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Este mdodulo esta estructurado en torno a cinco pasos y consideraciones clave pelrmonitoreo, la
evaluacién y el aprendizaje (MElpor sus siglas en inglés que se detallan a continuacion, y va
acompafado deherramientasdestacadas y recursos adicionals:
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5.2 Estructuracion de un sistema MEL para nutricion
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5.5 Fortalecimiento del aprendizaje y la rendicién de cuentas en materia de nutricién
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Descripcion general

Para poder verificar si un plan de nutricibn multisectorial (MSNpor sus siglas eringlés) o un
marco de resultados comunes (CRPpor sus siglas en inglésesta en vias de alcanzar sumetas, se
requiere un sélidosistema MEL(Figura 1), que se basa en el monitoreo y evaluacién (M&E)
tradicional para fomentar también el aprendizaje
y laadopcion de decisiones basada en evidencia.
El sistema MEL deberia gestionarse de manera Sistema de monitoreo, evaluacion y aprendizaje
gue estimule el aprendizaje, fomente la rendicion
de cuentas y apoye ldoma de decisiones

Figura 1. Arquitectura de un sistema MEL.

Marco MEL péaautricion

Esboza las estrategias y los puntos de datos (incluida una

basadas en evidencia. Debapoyar la sintesis, la matriz de indicadores para seguir, evaluar y reflexionar
eficazmente sobre los resultados y el impacto del MSNP/CRE

utilizacion y el intercamio de informacién
derivada de laimplementaciono de la evidencia
de las evaluaciones e investigaciones. También
deberia crear transparencia y rendicién de
cuentas por los resultadosLa columna vertebral
de un sistema MEL para la nutricién es el marco

- : : Fomentala eficacia del sistemaMEL mediante la transparencia y la rendicién dg
MEL que define la arqwtectu ra del sistema. cuentas para apoyar la toma de decisiones basada en evidencia para lograr €

maximo impacto en la nutricion

Unmarco MEL que también puede describirse
como un plan, estrategia o matriz, suele Abre_viatura_ls CRF, marco c_gmun de resultados; MSNP, plan
elaborarse como un documento independiente ~ Muftisectorial para la nutricion.

del MSNP o del CRF, pero esta estrechamente alineado con estos documentos. A diferencia del CRF,
gue capta principalmentelas metase indicadores seleccionados, la funcion del marco MEL es
cuantificar y hacer avanzar los resultados del MSNP/CRF con suficiente detalle (granularidad) para
monitorear y medir el cambio de forma sistematica y progresiva. Suele ir acompafnado de una
descripciénde los mecanismos de apoyo al aprendizaje institucional y a la implementacion

adaptativa y de unprograma de investigacion y evaluacion que identifica las lagunas de datos
prioritarias que puederllenarse mediante investigaciones o evaluaciones sélidas.

Médulo 1:

Sentando la baj El
para la

planificacion

Mdodulo 2:
aboracion de
plan
multisectorial d

Modulo 3: Modulo 4: - :
Modulo « — Méddulo 6:
Elaboracién de Esgggggon de Preparacion pa
marco comdn d y el inicio y la

financiamientde . -
resultados . nutricién implementaci6

multisectorial d

P la nutricién
la nutricion

Concretamente, este marco MELun documento narrativo que suele ir acompafiado de una matriz
de indicadores basada en Excel®raza indicadores, procesos y herramientas que sirven cinco
propésitos fundamentales para ayudar a los actores involucrados a tomar decisiones informadas a
diversos niveles en relacién con la implementacién del plan:

Ayudar a determinar si el MSNP va por buen camino para cumplir sostas de produccién,
resultados y metas y dénde hay que considerar cambios, y ayudar a tomar decisiones
oportunas para resolver lagimitaciones o problemas de implementacion.
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Apoyar la adopcion de decisiones basadas en evidencia (por ejemplo, en relacién con la
movilizacion dey asignacion derecursos, la mejora de la calidad de los servicios| fomento

de capacidades, la formulacia o revisién de politicas y planes) por parte del comité directivo
nacional o las redes del Movimientpara elFomento de la Nutricion (SUN) y otros actores
involucrados que participan en la implementacion del MSNP/CRF.

Alinear mejor el apoyo a las poblagnes vulnerables desde el punto de vista nutricional y
fomentar la rendicion de cuentas por los resultados vinculaded impacto dela nutricién.

Apoyar la abogacia (promocién)lg a movilizacién de recursos con la informacién generada.

Apoyar elaprendizaje entre los actores involucrados.

En el proceso de fortalecimiento del MEL para la nutricién, es de importancia critica tener en cuenta
cuatro consideraciones transversales clave: la abogacia (promocioén), el génel fomentode
capacidad y la situacién de la respuesta humanitaria. A continuaci@e detallan los detalles sobre

la pertinencia de estas consideraciones para esta etapa del proceso.

FOMENTIECAPACIDADES

El fomento de capacidades a todos losiveles en
todo el sistema del MEL-tanto de personal técnico
como no técnice serad fundamental para el buen
funcionamiento del sistema y para que el pais tenga
confianza en la calidad y fiabilidad de los datos
generados por el sistema, y por tanto en Idfieiencia
y eficacia del MSNP. También es fundamental
destacar las ventajas de utilizar los datos y los
resultados para el aprendizaje y la toma de
decisiones a fin de fortalecer la accién en materia de
nutricién para lograr el méximo impacto.

PROMOCION (ABOGACIA)

El marco y el sistema MEL deberian desarrollarse
con el objetivo de la abogacia (promocion), ya que g
presentacion y la difusion de los resultados, si se
hace bien, puede resultar una herramienta de
abogacia(promocion) importante y eficaz para el
MSNP y para la nutricion en el pais a medida que se
vaya desplegando el plan. El sistema MEL deberia
incorporar procesos y plazos para la difusion de sus
resultados para la abogacia (promocion) entre los
tomadores dedecisiones en materia de politica y
finanzas, asi como con el publico en general,
incluidas las comunidades que se benefician de los
servicios relacionados con la nutricion que se
proporcionan.

GENERO

La seleccion de indicadores apropiados relacionados cor
el génerodebe basarse en el andlisis contextual
individual de cada pais. Los datos relevantes también
deben desglosarse por sexo y edad para evaluar la
equidad delos MSNP/CRFcon respecto a las mujeres,

los hombres, las nifias y los nifios, y debe haber un plan
documentado sobre la forma en que se utilizaran los
datos desglosados por sexo para fundamentar la toma de
decisiones .. La participacion de los actores ink@rados
con conocimientos especializados en materia de género
en la planificacion del MEL sera fundamental para
garantizar que el marco y el sistema del MEL logren los
objetivos mencionados.

RESPUESTA HUMANITAK

La planificacion para el fortalecimiento del sistema MEL
deberia involucrar el trabajo con los agentes
humanitarios-y el uso de plataformas como el sistema
de grupo tematico, donde existgpara integrar los datos
de los esfuerzos humanitarios en la preseacion de
informes y el uso de datos del MSNP. Se deberia
asegurar que toda la recopilacion y el uso de datos
relacionados con la nutricion se racionalice entre estos
actores, y se deberian explorar acuerdos institucionales
para apoyar el intercambio de d®@s y la presentacion de
informes entre los actores involucrados en el ambito
humanitario y del desarrollo. Mas detalles estan
disponibles en el informe deVIQSUNsobre la vinculacion
de las acciones humanitarias y de desarrollo.
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5.1 Participacion de los actores involucrado

elaboracion de un marco MEL

Similar al proceso de elaboracién de un MSNP o un CRiglaboraciono fortalecimiento de un
marco o sistema MElcon los objetivos de nutricién acordados requiere un compromiso continuo
con los actores involucrados en materia de nutricién, tanto gubernamntafes como no
gubernamentales. El proceso delaboraciono fortalecimiento de un marco y sistema MEL suele
implicar lo siguiente:

Algunos de estos pasos pueden llevarse a cabo en paralelo darelaboraciéndel MSNP/CRF o
después de que estos documentos de planificacién se redacten o finalicen. Como minimo, los
documentos de planificacion y la informacién delnalisis contextualy la elaboraciondel MSNP/CRF
puedenfundamentar este proceso para reducir la duplicacién de esfuerzos.

La herramienta de cdiasde los actores involucrados del MOQSUN
proporcionarientacioeon el fin de consultar a los actores involucrados en la

preparacion de la elaboracion desarrollo de un MSNP/CRF, incluyendo un
programa modelo y ejemplos de actores involucrados en la nutricion. Esta
orientacion puede adaptarse con el propésito de reurdrlos representantes
sectoriales para formular un marco de MEL.

Alelaborarel marco del MEL, se pretende que las consultas con los actores involucrados:

Revisen yexpliquenun sistema MEL propuesto paré nutricion (Seccién 5.2.
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Revisen ycompleten la matriz de indicadores que servira de referencia sobre los objetivos,
indicadores y metas de los que cada sector sera responsable, asi como el flujo de datos y las
disposiciones para la presentacion de informe@@eccién 5.3.

Analicen yexpliquenel flujo de datos dentro/entre los ministerios y organizaciongSeccion
5.4).

Analicen y decidan decidir sobre los mecanismos de aprendizaje, rendicion de cuentas y datos
para la toma de decisionegSeccién 5.5.

Al final de las consltas/talleres, cada ministerio clave deberia haber:

Identificado indicadores y metas de resultados y productos que responden a las prioridades,
metas y objetivos estratégicos generales del MSNP/CRF.

Descrito la gestion y el uso de los datos.
Destacado Is programas que deben evaluse.

ESTUDIO DE CBBP®AIS

Elaboracion de un plan de monitoreo y evaluacion de la nutricidon en

En 2016, el Gobierno de la Republica de Yemen dirigi6 la elaboracion geln de Accion Multisectorial para
la Nutricion de Yemen para 2022023 (MSNAP, por sus siglas en inglés) y su correspondiente plan
actualizado deCREF, estrategia de promociory M&E. El plan de M&E siguié como un acompafiamiento al
CRF y MSNAP basado en los resultados de un taller de M&E. A continuacion se celebraron consultas
bilaterales con los sectores para examinar el flujo de datos dentro de los ministerios y organizaciones y
entre ellos, y para revisar y completar las matrices de indicadores que sirven de referencia sobre los
objetivos, indicadores y metas de los que cada sector es responsable, asi como el flujo de datos y los
acuerdos de presentacion de informes. Como resultadi® esas consultas, cada ministerio clave identifico
indicadores y metas de resultados y productos que responden a sus prioridades, metas y objetivos,
describio la gestion y el uso de los datos y destaco los programas que deben ser evaluados.

El CRF constuy6 la base para establecer los indicadores y objetivos en los distintos niveles,
complementados con la informacion derivada de las consultas sectoriales de monitoreo y evaluacion. Las
plantillas de presentacion de informes de monitoreo y evaluacion cofamentaron el plan de M&E en

forma de anexos, en los que se recogian los resultados sectoriales (ministeriales) y los indicadores de
produccion trimestrales para el seguimiento y la presentacion de informes en relacion con las metas
establecidas. Los forméos y el contenido se basaron en los insumos recopilados mediante consultas.

La estrategiaactual de M&E se basa en el entendimiento de que
Yemen esta listo para salir de una crisis humanitaria que fue

REPUBLIC OF YENEN

T T perturbadora en todos los &mbitos, incluida la prestacién de
L o il SR servicios; la capacidad individual, institucional y de sistemas; y |
R disponibilidad de datos. Asi pues, el plan incluye indicadores y

una estrategia de M&E que se considera realista a corto y medi
plazo. También se destacan las actividades relacionadas con
M&E que facilitaran la introduccién de procesos y arreglos
institucionales para hacer un seguimiento de la implementacion
y los resultados del MSNAP y fomentar la rendicion de cuentas
el aprendizaje en todos los sectores para obtener resultados
Plan de monitoreo v evaluacién de ©OPOrtunos relacionados con la nutricion que puedan beneficiar
la nutricién de Yemen 202e2023  Pueblo deYemen en los afios venideros.
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https://mqsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/Yemen-MSNAP-FINAL_29April2020.pdf
https://mqsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/Yemen-MSNAP-FINAL_29April2020.pdf
https://mqsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/Yemen-MSNAP-CRF-FINAL_29April2020.pdf
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https://mqsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/Yemen-MSNAP-ME-Plan-FINAL_29April2020.pdf
https://mqsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/Yemen-MSNAP-ME-Plan-FINAL_29April2020.pdf
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5.2 Estructuracion de un sistema MEL para

nutricion

El sistema MEL para la nutricién abarca todos los componentes relacionados con la planificacion de
MEL; la recopilacion y el almacenamiento de datos; el seguimiento de &v@nces la evaluacion de
los productos, los resultados y el impacto; y la utilizéci de estos resultados para un aprendizaje
mas amplio y una toma de decisiones basada en la evidencia. En muchos paises, estos sistemas
existen en paralelo para diferentes sectores. Dado el caracter multisectorial de la nutricion, es util
aprovechar, racimalizar y utilizar estos sistemas existentes para monitorear y evaluar las medidas
relacionadas con la nutricién en el pais. En algunos casos, puede ser necesario un esfuerzo
adicional para desarrollar o fortalecer los sistemas de apoyo de MEL para el MSINo existen
actualmente sistemas funcionales. A los efectos del MEL para la nutricién, los términos 'monitoreo’,
‘evaluacion' y 'aprendizaje’ se definen a continuacion.

es el proceso rutinario de recoleccién de datos y
medicidn delavancerealizado en el logro de los objetivos de
nutricién de un pais. Los sistemas de datos
administrativos/informacién de rutina suelen constituir la
columna vertebral del monitoreo de la nutricion.

es el uso de disefios de estudio especificos y
estudios especiales paranedir el grado en gue los cambios en
los resultados de nutricion deseados soatribuibles a las
intervenciones del MSNP. La evaluacion suele realizarse como un
ejercicio independienteen el punto medio o final del MSNP o
puede llevarse a cabo para monitorear elvancede objetivos
especificos, si es necesario.

es el intercambio de nueva evidencia ka
aplicacion de los conocimientos derivados de esa evidengara mejora la eficiencia y la eficacia

de las medidas de nutricién planificadas y garantizar la rendicién de cuentas para el fomento de la
nutricion en los paises.

Los elementos clave de un sistema MEL para la nutricion son:

Estructuras dedicadas de gestion, coomdacion y gobernanza.
Un conjunto de indicadores seleccionados.

Mecanismos definidos de recoleccién de datos: fuente de los datos; periodicidad de la
coleccionde datos;herramientas para la recoleccidme datos; mecanismos de comunicacion
de datos.

Planesde gestion, andlisis e interpretacion de datos: mecanismo de andlisis; validacién y
verificaciéon de datos (garantia de calidad); utilizacion de los datos a diferentes niveles;
almacenamiento de datos; intercambio de datos; preparacion de informacion egégica.

Un plan de evaluacion: exdmenes anuales; evaluacion de mitad de periodo; evaluacion final.
También puede incluir evaluaciones para monitore&t avancesi no se dispone de recursos
para realizar evaluacionesntensivas.
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Presupuestos para MEL (consulte &liédulo 4 para ver mas informacion): Tipicamente, al
menos el 10 por ciento del costo de la actividad debe ser dirigido hacia MEL, pero el
porcentaje puede variar considerablemente dependiendo de lo que se necesite para
establecer el sistema MEL para la nutricion. Pay tanto, también deben estimase y asignase
recursospara MEL durante la estimacion de los costos del plan.

Los elementos del sistema MEL deberian exponerse ermgarco del MEL.que describe los vinculos
entre la informacion estratégica obtenida de lodiversos sistemas de recopilaciéon de datos y las
decisiones que mejoraran el logro del MSNP.

Como se ha mencionado anteriormente, es probable que la mayoria de los sistemas de recopilacion
de datos sean sistemasxistentesde monitoreo y recopilacién de atos para diferentes sectores,
como los sistemas de gestién e informacion de la salud, los sistemas de gestion de la informacién
sobre educacioén, la vigilancia del mercado de alimentos y otros, que pueden aprovecharse para
proporcionar informacion clave. 8 embargo, también se puede establecer un sistema dedicado de
recopilacién de datos y vigilancia para el MSNP/CRF cuando sea factible y necesario.

En el marco MEL se podrian detallar algaa de las fortalezas y debilidadedel sistema o sistemas

de recopilacion de datos existentes y las esferas recomendadas que se han de seguir desarrollando o
fortaleciendo en las primeras etapas de la implementacion de un plan para garantizar que todos los
indicadores se puedan reunir adecuadamente. Es posible que losnisierios y sectores competentes
necesiten inversiones para reforzar la integridad, la disponibilidad, la accesibilidad y la calidad de la
informacién relacionada con la nutricién en sus propias fuentes de datos administrativos. Los
elementos adicionales @l marco MEL se describen con mas detalle en este modulo.

El sistema MEL deberia apoyar el aprendizaje y sentar las bases para establecer mecanismos de
medicion de las responsabilidades en los diversos niveles, incluidas las responsabilidades respecto
de los compromisos, asi como las responsabilidades ante las comunidades respecto de sus
derechos, como la disponibilidad de servicios. Por ejemplo, las visitas de monitoreo pueden ir mas
alla de la presentacion de informes y el andlisis de datos y resultade®ro se pueden utilizar para
monitoreolos procesos y la implementacion y proporcionar una supervision de apoyo para el
aprendizaje y el fortalecimiento de la implementacién. Esto podria incluir:

Visitas de monitoreo sectorial, técnico o interno o contr@eale actividades, o monitoreo y
supervision de apoyo, utilizando listas de verificacion e informes de supervisién de procesos
para evaluar la calidad de los servicios y la capacidad del personal.

Monitoreo multisectorial, que se centra en las sinergiaslg calidad de los mecanismos para la
prestacion de servicios en coordinacion con otros sectores, de modo que se garantice la
coherencia a nivel subnacional y comunitario.

Mejora de la calidad de determinados indicadores de nutricion recopilados mediante sistemas
de informacion de gestiérde saludy su andlisis, interpretacion y presentacion de informes.

=
<= - La hoja de calculo de las Iniciativas Mundiales de Datos de Nut
MQSUfMroporciona una hoja de céalculo compilada en Excel® de las iniciativas
en cursorelevantes para abordar los desafios mas importantes en el panorama
de los datos de nutricion, clasificados por la formulacion de la metodologia, la
generacion de datos, la conservacion/acceso a los datos, el analisis de datos, la
difusion y la politica baada en la evidencia. Los usuarios pueden encontrar la

informacién util para elaborar o fortalecer su marco o sistema MEL.
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5.3 Desarrollo de una matriz de indicddores

nutricion

Un elemento clave del marco MEL es una matriz de indicadores con el conjunto de resultados,
productos y actividades ya esbozados en el MSNP/CRF y los correspondientes resultados, metas e
indicadores. Es probable que muchos de los componentes de la matreiddicadores, como la
seleccién de indicadores y objetivos, se hayan decidido previamente durante la elaboracion del FRC.
Por ello,se recomienda que esta seccién se examine conjuntament®n el Médulo 3, yaque hay
consideraciones, procesos y recursos que se superponen y que deben tenerse en cuedtma

matriz de indicadores sélidos promueve liBbma de decisiones basadas en datos gvidencia
mediante la recopilacion y el analisis periddicos de datos.

para un mecanismo transparente y responsable de seguimiento y medicién de
los avances mediante indicadores medibles y orientados a la@én para mejorar
la nutricion. Proporciona indicadores de productos, resultadesimpacto

especificos ysensiblesa la nutricion, basados en los compromisos mundiales, la
evidencia y las medidas ampliamente utilizadas de lacionesen materia de
nutricion que pueden considerarse y adaptarse en funcion del contexto del pais.

Es probable que el proceso de elaboracion de la matriz de indicadores entrafie una mezcla de
examende documentaciony debate de los sistemas y datos existentes disponibles, yqule

entrafiar la celebracion de reuniones de los actores involucrados de cada sector o de cursos
practicos en los que se puedan emplear sesiones de trabajo en grupo facilitadas para acordar y
completar la matriz. Independientemente de los mecanismos empleag| es esencial obtener el
aporte de una variedad de actores involucradoegubernamentales y no gubernamentales (sociedad
civil, Naciones Unidas (ONU), comunidad de donantes, sector privado, académiates)nodo que se
pueda formular una matriz de indicades acordada y realista con la que los actores involucrados se
comprometan. Los componentes de la matriz de indicadores deben incluir lo siguiente para cada
indicador de producto (actividad), resultado e impacto identificado:

Se presentan para todos los indicadores y suelen basarse en las Encuesias
Datogle Demogafiay Salud (DHSpor sus siglas en inglésnacionales més recientes, encuestas
linea base | sobre micronutrientes o fuentes a las que suelen referirse el gobierno nacably sus
socios para el desarrollo.

Se presentan anualmente, a mitad de periodo y al final del mism@simplemente como
valor inicial y al final del ciclo de planificacién. Los MSNP a menudo duran cinco afios.

Se refiere a la frecuencia con la que se recopilan o comunican los datos. Los datos par
los indicadores se recopilan de forma mensudakimestral, semestral o anual. Este

Frecuencia componente ayuda a llevar un registro de cuando se comunicaron los datos mas recie

y cOmo se comparan cotas metas
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Se refiere al lugar de obtencion de los datos (por ejemplo, informes mensuales, base df

datos de prestacién de servicios de rutina, encuestas nacionales, sistemas de informac

subnacionales, etc.). Las fuentes se clasificaran en gran medida en cuatro categorias

generales:

> Fuentes de datos de rutina existentes, como las bases de datos de rutina de
prestacién de servicios de los diversos sectores o los datos de las instalaciones.
> Datos procedentes de evaluaciones/encuestas periddicas o especializadas o de

vigilancia, como |a encuestas nacionales periddicas sobre nutricién, las encuestas
sobre alimentacion de lactantes y nifios pequefios y sobre practicas de alimentacio
complementaria, las encuestas nacionales sobre micronutrientes, las encuestas
sobre gastos y consumo de loBogares, las encuestas nacionales de analisis del
presupuesto (de nutricion) de los sectores relacionados (por ejemplo, encuestas de
grupos de indicadores multiples o MICS, encuestde demogmfiay de salud,
vigilancia del mercado de alimentos o de segdad alimentaria). Esas encuestas
suelen proporcionar informacién a nivel de hogares, familias y personas.
Informes sobre losavancessectoriales y multisectoriales, examenes de l@s/ances
sectoriales, datos sobre la cobertura de los programas, analisis Beseguridad
alimentariay la nutricién o andlisis del sistema alimentario.
Se estableci6é un sistema de monitoreo especifico para el CRF/MSNP. Esto podria
incluir sistemas de informacién subnacionales y encuestas dedicadas a los temas
objetivos del FRQMSNP.

Nivel de
recopilaciony
de datos

Se refiere al nivel administrativo o de prestacion de servicios: distrito, comunidad, hogal
instalacion, etc.

Describe la institucion mas responsable de los datos. Puede tratarse demmisterio o
puede referirse al departamento especifico encargado de cotejar y comunicar los datos
Puede ser a nivel nacional o subnacional e incluird entidades administrativas sectoriale
multisectoriales:

> Presentacion de informes y monitoreo multiseatial:

0 Lainstitucion principal de planificacion y direccién de la nutricion (a veces el
Secretariado del Movimiento SUN, o SMS) tendra que realizar un monitoreo q
se centre en el nivel multisectorial, como el seguimiento del MSNP y las
verificaciones a azar para asegurar la implementacién coherente del plan.
También recopila informacién de monitoreo sectorial.

Los ministerios de finanzas pueden dedicarse a hacer un seguimiento de los
gastos y la prestacion de servicios de los MSNP y desempefiar un gape
Institucion importante en la gestion yel financiamientobasados en los resultados.

responsablg Presentacion de informes y monitoreo por sectores:

o Porlo general, cada sector cuenta con un departamento de monitoreo y
evaluacién, o una seccién o unidad dependiente del departaminde
planificacion y desarrollo, que puede desempenfar una funcion ademas de los
departamentos del ministericoperativopara la presentacién de informes y el
monitoreo técnico.

Los departamentos técnicos de los sectores pueden participar en el monitoreo
técnico.

También se pueden enumerar importantes socios de apoyo junto a la institucion
responsable identificada. EI monitoreo de terceros o externo esalestrategiaque puede
utilizarse para aumentar la independencia del monitoreo o para facilitar el monitoreo
cuando las situaciones son de dificil acceso o se requieren enfoques especializados. L
organizaciones de terceros también pueden figurar como socios de ap@&yola matriz.
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Es posible que muchos de estos indicadores ya hayan sido identificados o aprobados por el comité
de pilotaje del MSNP y los ministerios sectoriales, en cooperacion con sus socios, durante la
elaboracion del MSNP o el CRF. Sin embargo, es un proceso impugalurante la elaboraciondel
marco MEL revisar el MSNP/CRF y comprobar que todas las acciones tienen los correspondientes
indicadores identificados para permitir el seguimiento devance. Cada objetivo estratégico
identificado en el MSNP o CRF debe tenal menos un indicador de producto y resultado como
medida centinela delavancerelacionado con ese objetivoKigura 2.

Figura 2. La cadena de resultados de las acciones de nutricién como se indica en el MSNP/CRF.

Objetivos Objetivos d OBJETIVO]
1Ll 1 Estrategico: imp%Tto MUNDIALES
-y [ Jpa (WHAODS)
-\ E’ o DE
P Em NUTRICIO
l (4
Insumos que Actividades Productos con Resultados Objetivos El objetivo de
se requieren gue se alinean resultados claramente estratégicos impacto
para llevar a con el flujo claros que se  definidos para el multisectoriales nutricional
cabo las l6gico hacia el  alinean con las logro de los para alcanzar la  decidido por el
actividades de objetivo de actividades objetivos meta general de pais para el
intervencién impacto planificadas estratégicos nutricion MSNP/CRF

Abreviaturas CRF, marco comun de resultados; MSNP, plan multisectorial para la nutricioB,S Objetivo de Desarrollo
Sostenible;AMS Asamblea Mundial de la Salud.

Como se detalla en eMddulo 3, losindicadores deben ser especificos, mensurables, accesibles,
relevantes y de duracion determinada, y se debe dar preferencia a losrgaopiladosmediante los
sistemas existentes por los diversos sectores involucrados o por la administracién central (en el
caso de los indicadores multisectoriales) para facilitar la recopilacion y evitar una carga de trabajo
adicional. Solo en los casos en que no se haya mgglado actualmente ningun indicador que sea
adecuado para el propdsito, deberia afiadirse nuevos indicadores a los sistemas de monitoreo
existentes.
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DESGLOSE DE DATOS PARA PROMOVER LA BRLBMBENERNACAO
DEL MSNP

El énfasis en asegurar que edénero, los grupos marginados y los mas vulnerables a la desnutricién estén
adecuadamente representados requiere un desglose basico de los datos para poner de relieve las
disparidades o desigualdades relacionadas tanto con el alcance de las actividadesndgricion como con su
impacto en los diferentes segmentos de la poblacién. Las encuestas a gran escala, como las MICS o las
encuestas de demografia y salud, brindan la oportunidad de examinar una gama mas amplia de variables (
ejemplo, el quintil de mueza del hogar, el nivel de educacion de la mujer, la religion, el origen étnico, etc.).
embargo, al analizar y presentar los datos a través del sistema MEL, se debe tener en cuenta la siguiente li
de variables, y puede haber otras vitales para ebntexto de un pais en particular que se deben analizar y
acordar durante la planificacion de MEL:

p Lugar de residencia (urbano, rural).

p Distrito/comunidad.

> Género (masculino, femenino).

> Grupos de edad criticos (por ejemplo, de 0 a 23 meses de edad; de 24 a 59 meses de edad; todos lo
menores de 5 afios, o de 0 a 59 meses; de 15 a 19 afios de edad).

p Condicién de desplazamiento, como persona desplazada internamente (PDI), refugiado o no
PDl/residente (cuando corresponda).

Las herramientas de recopilacion de datos y las plantillas para la presentacion de informes deberian refleja
este nivel de desglose para garantizar que los encargados de la implementacién capten el nivel de detalle
mencionad y lo informen.

Se recomienda seleccionar un numero minimo de indisoheanacion no es necesariamente
mejor, ysera dificil dar seguimiento ain conjuntograndede indicadores. Las siguientes son
preguntas Utiles para formulary Este indicador es absolutamente necesario para medir si se esta
lograndoavanceshacia el objetivo estratégico? ¢ Creara cargas adicionales para los encuestados o
para el personal que recog los datos? ¢ Cémo ayudara este indicador al monitoreo, la gestion, la
evaluacion y latoma de decisiones?El hecho de contar con las opiniones deariosactores
involucrados en el disefio del CRF brinda una oportunidad para el debate y el eventual consenso
sobre cuéles son los buenos indicadores y medidas y qué niumero de indicadores sera suficiente.

Una vez que se enumeran los indicadores, es
necesario tomar decisiones sobre los objetivos
apropiados que deben alcanzarse a intervalos
regulares durante todo éperiodo de
implementaciondel MSNP. Es habitual establecer
metas anuales; sin embargo, debe seleccionarse
un intervalo (es decir, la frecuencia) para el que la
capacidad de monitoreo sea adecuada, y en el
caso de algunos indicadores, cada dos afios o
solo es posible realizar mediciones de mitad y
final de periodo. El establecimiento de estas
metas debe basarse en la capacidad de
programacion existente y proyectada, lo que ’
incluye la consideracion de los recursos (humanos R 1 PATHEelix Masi
y financieros) disponibles para rdizar las =
actividades, y el examen de las tendencias en curso hasta la fecha (para las actividades existentes)
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para evaluar el grado previsto davancealcanzable en un indicador dentro del intervalo de tiempo
acordado.

El proceso de acordar y establecarsas metas deberia incluir debates sectoriales en los que los
dirigentes de los sectores gubernamentales se sentaran junto con sasntrapartesno
gubernamentales para garantizar el establecimiento daetas realistas y un compromiso

compartido para su logro. Esto puede lograrse reuniendo a los actores involucrados en talleres (que
a menudo requieren dos o tres dias para examinar en detalle el plan en grufosalesy en sesiones
plenarias) o en reuniones técitas centradas en el sector. Cualquiera que sea la opcion elegida, es
atil reunir en algin momento a todos los sectores del MSNP/CRF en un taller para que se puedan
analizar también los indicadores intersectoriales y multisectoriales y acordaetas durante el

mismo periodo. Por Ultimo, es importante asegurar que los indicadores seleccionados pd&E a

nivel de pais sean coherentes con los indicadores del marco de monitoreo mundial sugerido.

EJEMPLOE PISEDE UNA MATRIZ DE INDICADORES : AFGANI

En 2018, Afganistan inicio su proceso de planificacion muléstorial, que condujo a la
elaboracién y aprobacion de su primer Plan del Programa de Seguridad Alimentaria y Nutricid
de Afganistan, que se complementa con una matriz de actividades, mnarco de M&feon una
matriz de indicadores) y una estimacién de costos de las actividades clave, asi como una
planificaciéon preliminar de la implementacion en M&E, investigacion operacional, fomento de
capacidades y abogacia (promocion).

5.4 Mejora de la gestion de la informacion y

estructuras paemnutricion

Los datos oportunos y precisos, accesibles por el personal a todos los niveles, @itales para la
implementacién exitosa de un MSNP/CRF y son clave para la efectividad de los sistemas MEL. Los
sistemas de informacién bien disefiados y que funcionan bierlden apoyar los procesos necesarios
para gestionar las actividades programaticas. Como se ha detallado anteriormente, los procesos de
recopilaciéon de datos son ciclicos y continuos, y la recopilacién, el andlisis y la utilizacién de
evidencia para fundameter las decisiones también crean un proceso ciclico.

Los componentes clave que deben considerarse en el marco de la gestion y las estructuras de
informacién-que funcionan dentro de un sistema multisectorial MEincluyen el nivel de

coordinacion y el fhjo de informacion, la gestion de la informacion y la gobernanza del sistema. La
comunicacion eficaz y la gestion estratégica de la informacién que se transmite en el sistema MEL
son ambas areas fundamentales para asegurar que los ciclos de recopilacionditos y de toma de
decisiones se desarrollen sin problemas. Estos componentes deberian estar claramente articulados
dentro del marco MEL y las estructuras de gobernanza.

1 Management Sciences for HealthHealth Systems in Action: An eHandbook for Leaders and Managevéedford, MA:
Management Sciences for Health; 2010. Disponible en
https://www.msh.org/sites/default/files/2015_08_msh_managing_information_monitoring_evaluation.pdf
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5.4.1 Mejora de la coordinacién y el flujo de informacion

El sistema MELrequiere un mecanismo claro de coordinacién y gestion de datos, y el marco MEL
debe describir como se recopilaran, verificaran, consolidaran, analizaran, difundirén y utilizaran los
datos y la funcién y la responsabilidad de cada actor involucrado en cgukarte de este sistema.

La situacion ideal es establecer un Unico comité de gestion y depdsito a nivel nacional, o usar uno
existente, asegurando la representacion adecuada del comité entre los actores involucrados y los
sectores para la rendicion de cuentas y la transparencia. Como se ha sefialado anteriormente, para
todas las etapas de la planificacién multisectorial para la nutricion, es esencial considerar el costo y
la carga de trabajo de desarrollar algo nuevo y examar si ya existe una estructura que se pueda
adaptar a los fines desistema MEL de la nutricién @ la cualsea posibleagregar. El depésito y la
autoridad de gestion deben estar en un ministerio neutral o con supervision, siempre que sea
posible, de modoque todos los sectores estén abiertos a comunicar sus datos a los representantes
designados.

También se necesita una estructura similacon un comité de depdésito |
y gestiénr en los planos regionales y de distrito para garantizar una
corriente continua dedatos de los implementadores a nivel
comunitario hasta el plano nacional y para que, una vez analizadtess
hallazgos los informes y las decisiones de gestién puedan
comunicarse al nivel de implementacion y, a partir de ahi, a las
comunidades y los bendt€iarios.

El flujo oportuno de datos y la presentacion de informes de resultados
entre los diversos implementadores y los ministeriagerativosa nivel
central pueden requerir la sistematizacién y el fortalecimiento durante
la implementaciéndel MSNP/CRFnediante el establecimiento de
acuerdos institucionales. Dentro del gobierno, es probable que los
ministerios competentes tengan ya establecidos acuerdos
institucionales para la presentacion de datos y la planificacion de
sectores especificos. Cuando sepertinente y factible, se deberian
racionalizar el calendario y el contenido de lgcopilaciony el andlisis
de los datos y armonizar los sistemas de presentacion de informes a |
fin de reducir la duplicacion de esfuerzos y maximizar la capacidad 'y |- #3

los recursos limitados para MEL. Ademas, para garantizar el buen = el s Wy
funcionamiento del sistema MEL, la presentacion y revision de los — EEEEES & l;ATH,Mé'ﬁeW’JB;an.
datos deberian constituir temas regulares dgrogramade las ‘ ]
reuniones de la red SUN, de las reuniones de coordinacion o de los graifematicos (en los paises
en los que esta activado el sistema dgrupo tematicohumanitario) y de las reuniones del comité de
pilotaje de nutricién durante la implementacion del MSNP/CRF.

A nivel nacional, regional y de distrito, se pueden establecer comités/grupos multisectoriales de
M&E o MEL para examinar y analizar conjuntamente los datos a fin de garantizar un sistema
riguroso de validacion de los datos y un proceso consensuado paraatar las adaptaciones de las
intervenciones ometas que se deriven del andlisis de los datos y el aprendizaje.

En laFigura 3se muestra la forma en que los datos pueden pasar del nivel de implementacion
dentro de los distritos al nivel nacional y cuéleson los pasos necesarios para la validacion,
compilacion y difusién de los datos en cada nivel. Sin embargo, estos sistemas pueden diferir segun
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el contexto del pais y el nivel de descentralizacién. Se podria establecer un sistema por el que cada
sector reuniera sus propios datos e informara a través de los sistemas sectoriales existentes para
compartirlos a nivel nacional, o se podria establecer un sistema por el que el personal de M&E/MEL
a nivel de distrito reuniera datos de todos los sectores y agrupdios datos multisectoriales para
informar a continuacion, primero a nivel regional y luego a nivel nacional.

Figura 3. El flujo de informacién de monitoreo, evaluacién y aprendizaje (MEL) entre los niveles
administrativos.

Oficial nacional de MEL:
> Compila y analiza los datos de las regiones

Comité Nacional de MEL:
> Valida los datos y formula recomendaciones
> Publicay distribuye datos (informes, sitio web, boletines informativos,
conferencias de prensa, reuniones, articulos, etc.)

Nivel nacional

Oficial regional de MEL:
> Recopila datos a nivel de distrito

Comité/grupo regional de MEL:
> Validay analiza los datos
> Genera un tablero de indicadores/informa a nivel de distrito y de la comunidad
> Informa de los datos consolidados a nivel central
> Difunde datos (boletines de informacion, conferencias de prensa, reuniones,
articulos)

Nivel regional

5.4.2Fortalecimiento de la gestion de la informacion

La gestidén adecuada de la informacién y los datos que se generan, almacenan y analizan dentro del
sistema MEL es vital. Dos componentes clave para garantizar una gestion eficaz de la informacién
son el fortakecimiento de la capacidadiel sistemaMEL para los actores involucrados apropiados y

la realizacion de actividades de garantia de la calidad de los datos.

Fomentode la capacidaddel sistemaMEL

El fortalecimiento del sistema MEL de nutricibn mas ampliequiere la capacitacion de lofuntos
Focalesde nutricion de los ministerios competentes y de los miembros de la red SUN en los
conceptos basicos de MEL, las herramientas y los procesos estandarizadasi como una
orientacion integral del personal del comité de pilotaje de nutricién (o del secretariado nacional de
SUN). También sera necesario elaborar o adaptar planes de estudite@slarizados para fortalecer
las capacidades de MEL-incluidas funciones criticas como la garantia de calidad de los datos y la
utilizacion de los datos para laoma de decisiones en materia de gestiérentre los actores
involucrados a diferentes nivelesPara ello seria necesario invertir en el fortalecimiento de la
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capacidad de lossistemas MEL subnacionales (regionales/provinciales/de distrito), habida cuenta

de las importantes funciones que desempefiaran las dependencias subnacionales dentro de cada
ministerio sectorial/operativo, por ejemplo, en la recopilacion de datos de diferentes sitios y
proveedores de servicios (gubernamentales y no gubernamentales) y en la garantia de calidad de los
datos de primera linea para rectificar los errores de presentaci@e informes antes de que se
compartan los datos con el nivel central.

Garantiade la calidad de los datos

Sera necesario introducir mecanismogor ejemplo, mediante comprobaciones puntuales, visitas
aleatorias al lugar, protocolos de comprobacién de emes, etc: para garantizar que todas las
caracteristicas de los datos deseados reflejadas en el sistema MEL logren las cualidades deseadas
en cuanto a lo siguiente

Deberian elaborarsenerramientas y protocologpara ayudar a los administradores de datos a
examinar los elementos de los datos que reciben de los encargados de la implementacion.

EJEMPLOSRYYS DEISTEMAS DE INFORMACION SOBRE NUTRI

En 2017, Nutrition International realiz6 un mapede los sistemas de informacion para la

nutricion en los paises SUNcon el objetivo de describir Isituacion actual de los sistemas de
informacion para nutricion en cada uno de los 57 paises SUN y en todos ellos. Estos sistemas de
informacion permiten evaluar el estado de nutricién de un pais entre las poblaciones, hacer un
seguimiento de los progresosle la accion en materia de nutricién y apoyar la toma de decisiones
basadas en evidencia entre los gobiernos y otros socios en el campo de la nutricién. El mapeo
incluy6 estudios de casos detallados de Guatemala, Nigeria y Peru.

Sistemas de informacién Sistemas nacionales de  Sistemas nacionales Sistemas nacionales
de mapeo de la nutricién informacién nutricional: de informacién de informacién
en lospaisesSUN Guatemala nutricional: Nigeria nutricional: Perd
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