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Ce paquet d’annexes contient les quatre catégories clés ci-dessous :

Annexe 1. Glossaire

Annexe 2. Etudes de cas sur les processus de planification multisectorielle pour la
nutrition dans certains pays

Annexe 3. Exemples de modéles de Cadres communs de résultats de certains pays

Annexe 4. Exemples de structures de coordination multisectorielle de la nutrition dans
certains pays
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Analyse du budget Organisation des données budgétaires pertinentes et comparaison des
allocations budgétaires (et des dépenses lorsque cela est possible) sur
plusieurs années et dans différents secteurs tels que la santé, I'éducation,
I’agriculture, la protection sociale ou I’eau, I'assainissement et I’'hygieéne
(WASH). (Module 4)

Capacités Compétences et aptitudes aux niveaux humain, institutionnel,
organisationnel et infrastructurel permettant de mettre en ceuvre des
programmes et de renforcer la gouvernance, en faveur de la nutrition en
particulier. Lors de I'élaboration d’un plan multisectoriel pour la nutrition
(PSMN), il est important de comprendre les capacités qui sont disponibles
dans le pays pour la bonne conduite de la mise en ceuvre du plan.

(Module 2)
Causes de la malnutrition - Facteurs immédiats qui contribuent a la malnutrition, concernant le plus
directes souvent les apports alimentaires et I'état de santé en particulier. Les

interventions spécifiques a la nutrition sont celles qui traitent les causes
directes de la malnutrition. Elles se focalisent principalement sur les
femmes et les enfants, mais elles comprennent également la
supplémentation en nutriments divers (par exemple, le fer, I'acide folique,
la vitamine A, I'iode) pour prévenir les carences nutritionnelles chez les
populations ou des initiatives visant a changer les comportements - par
exemple, les pratiques alimentaires des enfants, dont I'allaitement et
I’alimentation de complément. La prise en charge de la malnutrition aigué
est également une intervention spécifique a la nutrition. (Module
d’introduction)

Causes de la malnutrition - Facteurs qui sont plus éloignés/systémiques en contribuant a

sous-jacentes I’augmentation future de la malnutrition et qui couvrent différents
secteurs, y compris I'agriculture, la santé publique, la protection sociale,
I’éducation et WASH (eau, assainissement et hygiéne), entre autres. Les
interventions sensibles a la nutrition peuvent, par exemple, comprendre
des actions visant a diversifier la production alimentaire ou a renforcer les
moyens de subsistance des populations ; des systémes permettant
d’étendre la disponibilité et I'accessibilité des aliments pour assurer une
consommation adéquate et répondre aux besoins en nutriments ; et des
actions d’amélioration de I'assainissement et des environnements
hygiéniques. (Module d’introduction)

Estimation des colits Estimation de la valeur des ressources requises pour les services et les
interventions en faveur de la nutrition dans un cadre donné et sur une
période spécifique, dont les services ou programmes spécifiques ou
sensibles a la nutrition a I’échelle du pays, tels qu’ils sont identifiés dans
le Cadre commun de résultats (CCR) ou le PSMN. (Module 4)

Cadre commun de résultats Document ou ensemble de documents qui expose en détail les objectifs,
les mesures, les cibles et les produits et résultats attendus d’un PSMN sur
une période donnée, en attribuant a chacun des roles et des
responsabilités clairs. (Module 3)

Egalité Concept désignant I'égalité des chances et des opportunités pour les
femmes (et les hommes, ou les filles et les gargons) en matiére
d’accessibilité et de controle des ressources sociales, économiques et
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politiques, y compris la protection en vertu de la loi. (Module
d’introduction)

Equité Spécifique au genre dans ce cas - concept désignant une équité tenant
compte des différents besoins des femmes et des hommes (et des filles et
des garcons) pour instaurer I'égalité des sexes. (Module d’introduction)

Suivi financier Processus de collecte, d’analyse et de suivi réguliers des ressources
comprises dans un systéme et celles qui y sont affectées ; de suivi de la
disponibilité de données financiéres solides et régulieres pour orienter les
décisions, accroitre la redevabilité et plaider en faveur d’'une meilleure
nutrition. (Module 4)

Capacité fonctionnelle Ensemble des aptitudes ou des compétences essentielles qui facilitent la
fourniture d’'une expertise technique en soutien a un changement
souhaité, permettant d’établir des relations adéquates et le bon
fonctionnement des équipes pour assurer la planification, la mise en
ceuvre ainsi que le suivi et I'évaluation (S&E) des plans multisectoriels et
multi-acteurs afin de renforcer la nutrition dans I'action. (Module
d’introduction)

Genre Réles, comportements, activités et attributs définis par la société qui
différent entre les pays et les cultures. (Module d’introduction)

Gouvernance/environnement Domaine critique d’actions de lutte contre la malnutrition, car I’expérience

favorable montre que le fait d’accorder une priorité supérieure a la nutrition ou a
d’autres objectifs couvrant plusieurs secteurs nécessite un soutien
politique de haut niveau et des partenariats qui renforcent I'adhésion de
la part des secteurs concernés ; la nécessité de « I'appropriation »
s’applique aux ministéres ainsi qu’aux gouvernements dans leur
ensemble. Le développement des capacités en faveur de la nutrition entre
les différents secteurs est également important, ainsi que le renforcement
de la « cohérence politique », au travers d’une attention gouvernementale
relative aux conséquences négatives fortuites des politiques d’autres
secteurs sur la nutrition. (Module d’introduction)

Indicateurs d’impact Indicateurs portant sur I'état de santé de la population cible (par exemple,
réduction de la mortalité infantile, réduction de la morbidité infantile,
amélioration du statut nutritionnel des enfants). Ces indicateurs ne
présentent pas de progres sur des périodes relativement courtes.

(Module 3)
Cadre de suivi, d’évaluation Ensemble de documents directeurs destinés au suivi et a I’évaluation de
et d’apprentissage (SEA) I'avancement du PSMN. L'une des composantes est la matrice

d’indicateurs, souvent sous Excel, permettant de documenter, de
quantifier et de faire avancer les résultats prévus dans le CCR/PSMN de
maniére suffisamment détaillée (granularité) pour une mesure
systématique et progressive du changement. Une autre composante est
un document narratif décrivant un systéme qui relie des informations
stratégiques obtenues auprés de divers mécanismes de collecte de
données qui amélioreront 'accomplissement du PSMN. (Module 5)

Systéme MEAL Systéme de suivi, d’évaluation, de redevabilité et d’apprentissage
(Monitoring, Evaluation, Accountability, Learning) du Mouvement pour le
renforcement de la nutrition (SUN), qui permet de mesurer les résultats et
I'impact du Mouvement SUN.

Systéme SEA Totalité des mécanismes de S&E qui soutiennent I’élaboration et la bonne
mise en ceuvre d’un PSMN. Il présente les indicateurs clés, les processus
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et les outils aidant les parties prenantes a prendre des décisions éclairées
relativement a la mise en ceuvre. |l appuie la synthése, I'utilisation et le
partage des informations découlant de la mise en ceuvre ou des éléments
factuels issus d’évaluations et de recherches et assure la transparence et
la redevabilité relativement aux résultats. (Module 5)

Plan multisectoriel de Plan décrivant les méthodes de travail collaboratif entre plusieurs

nutrition secteurs afin de remédier a la malnutrition dans leur pays, ce qui est
essentiel pour s’assurer que les divers secteurs savent quelles actions ils
sont tenus de mener afin de contribuer a atteindre les objectifs nationaux
en matiére de nutrition. Approuvés au plus haut niveau, les PSMN
orientent la mise en ceuvre collecte et I'affectation des ressources.
(Module d’introduction)

Planification multisectorielle  Une approche au renforcement de la nutrition qui reconnait que les

pour la nutrition facteurs déterminants du statut nutritionnel comportent de multiples
facettes et dimensions et que, de ce fait, la lutte contre la malnutrition
doit passer par une réponse bien coordonnée entre tous les secteurs
associés. Ce processus permet aux donateurs, aux pays et aux
responsables de la mise en ceuvre de traiter les causes aux facteurs
multiples des difficultés en matiére de nutrition qui sont rencontrées dans
le pays, en reliant et en intégrant la conception, I'exécution et I'évaluation
des programmes entre toutes les disciplines et tous les secteurs. (Module
d’introduction)

Plateforme multi-acteurs Mécanisme d’appui multisectoriel qui peut comprendre des représentants
sectoriels de divers ministéres et des représentants d’organisations de la
société civile (OSC), des donateurs et des agences des Nations Unies, des
entreprises et la communauté de recherche. (Module d’introduction)

Sensible a la nutrition Catégorie d'interventions qui traitent les facteurs sous-jacents et
systémiques de la sous-nutrition en engageant un vaste éventail de
secteurs (par exemple, I'agriculture, la santé publique, la protection
sociale, ’éducation, I’eau et I'assainissement) dans I'action pour
améliorer la nutrition. Il agit notamment d’actions visant a diversifier la
production alimentaire ou a renforcer les moyens de subsistance des
populations ; de systéemes permettant d’étendre la disponibilité et
I'accessibilité des aliments pour assurer une consommation adéquate et
répondre aux besoins en nutriments ; et des actions d’amélioration de
I’'assainissement et des environnements hygiéniques. (Module
d’introduction)

Spécifique a la nutrition Catégorie d’interventions qui s’attaquent aux causes immédiates de la
sous-nutrition, y compris les apports alimentaires et I'état de santé. Elles
se focalisent principalement sur les femmes et les enfants, mais elles
comprennent également I'ajout de nutriments divers (par exemple, le fer,
I'acide folique, la vitamine A, l'iode) pour prévenir les carences
nutritionnelles chez les populations ou des initiatives visant a changer les
comportements (par exemple, les pratiques d’alimentation des enfants,
dont l'allaitement et les compléments alimentaires). La gestion de la
malnutrition aigué est également une intervention spécifique a la
nutrition. (Module d’introduction)

Analyse de la situation Processus d’évaluation du contexte national qui aide a faire ressortir les
nutritionnelle problémes prioritaires liés a la nutrition et les disparités entre les groupes
démographiques, les communautés ou les régions du pays. (Module 1)
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Indicateurs de résultats Indicateurs portant plus spécifiquement sur les objectifs d’'une
intervention qui mesurent les « résultats » de ladite programmation. lls
mesurent a la fois la « quantité » (le nombre) et la « qualité » (niveau
d’efficacité) des activités mises en ceuvre. (Module 3)

Indicateurs des produits Indicateurs qui ajoutent plus de détails liés au produit des activités mises
en ceuvre (par exemple, le nombre et les catégories de prestataires de
soins de santé qui sont formés a la gestion de cas ou le nombre et le type
d’annonces produites et diffusées a la radio). Ces indicateurs sont utiles
pour faire un suivi de la mise en ceuvre et de sa qualité. lls ne fournissent
pas d’informations sur les résultats et I'impact de I'activité. (Module 3)

Analyse du cadre politique Processus d’évaluation du contexte national qui identifie les politiques, les
stratégies et d’autres documents juridiques nationaux en soutien a la
nutrition. Parfois, il est possible de I'associer a I'analyse de I'économie
politique. (Module 1)

Analyse de I'économie Souvent un sous-ensemble de I'analyse du cadre politique qui aide a

politique déterminer les relations de pouvoir afin d’établir la faisabilité de
différentes approches. Ensemble, les analyses fournissent la base
d’éléments factuels et aident a identifier les priorités sur lesquelles
I’élaboration du MNSP peut reposer. (Module 1)

Hiérarchisation Processus démarrant par I'analyse du contexte, qui peut aider a identifier
les difficultés prioritaires en matiére de nutrition, les groupes vulnérables,
les régions géographiques particulierement touchées dans le pays, les
actions prioritaires visant a relever les défis identifiés, ainsi que les
principales parties prenantes et leurs roles respectifs. (Module 2)

Indicateurs SMART Ensemble de critéres utilisés dans I'élaboration d’indicateurs afin de
faciliter le suivi des progrés réalisés dans I'atteinte des cibles. Les
indicateurs doivent étre spécifiques, mesurables, atteignables, pertinents
et limités dans le temps (specific, measurable, attainable, relevant, time-
bound). (Module 3)

Analyse et cartographie des Processus d’'évaluation du contexte national qui comprend un

parties prenantes regroupement des informations disponibles et une analyse de la situation
en vue d’identifier les principaux acteurs et leurs contributions potentielles
et de commencer a rassembler les parties prenantes qui joueront un role
déterminant dans I'élaboration du PSMN. (Module 1)

Réseau des universités SUN Nouvelle initiative actuellement lancée dans certains pays SUN qui vise a
élever le rble des universités dans I'enrichissement de la base d’éléments
factuels, a renforcer les capacités de recherche a I’échelle nationale, a
privilégier la science et la recherche de mise en ceuvre sur la base des
besoins identifiés par les pays SUN et a faire entendre leurs voix pour
plaider en faveur de la nutrition et lui assurer une place centrale. (Module
d’introduction)

Réseau du secteur privé SUN  Seule plateforme mondiale consacrée aux entreprises et a la nutrition qui
engage et soutient le secteur privé afin d’agir, d’investir et d’innover dans
le cadre d’actions et d’opérations responsables et durables visant a
améliorer la nutrition ; fournit une plateforme neutre pour la négociation
de partenariats/collaborations entre les entreprises et tous les acteurs
relativement a la nutrition aux niveaux national, régional et mondial.
(Module d’introduction)

Réseau de la société civile Ensemble d’acteurs/de groupes encourageant la formation d’alliances de
SUN la société civile, qui représente plus de 3 000 organisations aux niveaux
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local, national et international, couvrant une multitude de secteurs et de
contextes. (Module d’introduction)

Réseau des donateurs SUN Ensemble d’acteurs/de groupes offrant un espace ou les donateurs aux
niveaux mondial et national peuvent travailler ensemble et collaborer avec
d’autres parties prenantes du Mouvement SUN afin de promouvoir un
engagement politique de haut niveau en faveur de la nutrition, des
politiques et actions fondées sur des éléments factuels, des financements
accrus et plus efficaces, une mise en ceuvre harmonisée, un suivi des
progrés et de I'impact et le partage des enseignements tirés. (Module
d’introduction)

Point focal SUN de Personne occupant une position élevée, désignée lorsqu’un pays adhére

gouvernement au Mouvement SUN, qui est bien placée pour fédérer la communauté de
la nutrition. Les points focaux SUN de gouvernement sont une force
motrice clé pour le Mouvement a I'échelle d’un pays, en s’assurant que les
efforts multisectoriels déployés en faveur de la nutrition a I'échelle
nationale engagent I’ensemble du gouvernement et en coordonnant tous
les appuis externes. lls bénéficient du soutien d’une plateforme multi-
acteurs, qui peut comprendre des représentants d’0OSC, des donateurs et
des agences des Nations Unies, des entreprises et la communauté
technique. (Module d’introduction)

Mouvement SUN Mouvement mondial établi en 2010 afin de mettre fin a la malnutrition
sous toutes ses formes, avec les quatre objectifs stratégiques suivants qui
portent sur les processus nationaux visant a étendre a grande échelle des
interventions efficaces en adoptant une approche multisectorielle pour
éliminer la malnutrition et atteindre les cibles en matiére de
nutrition/objectifs de développement a I’échelle mondiale : 1) développer
et maintenir un environnement politique favorable, 2) hiérarchiser et
institutionnaliser les mesures efficaces qui contribuent a une bonne
nutrition, 3) mettre en ceuvre des mesures efficaces alignées a des
résultats communs et 4) utiliser efficacement et augmenter
significativement les ressources financiéres pour la nutrition. (Module
d’introduction)

Réseau des Nations Unies Groupe qui renforce le dialogue sur la nutrition par le biais de sa haute

pour le Mouvement SUN direction et aide a tirer profit des forces collectives des agences des
Nations Unies pour faciliter les innovations, trouver les efficiences et
améliorer la complémentarité entre les agences et le gouvernement et les
réseaux SUN. (Module d’introduction)

Objectifs de développement  Programme de développement durable approuvé par 193 Etats membres

durable (ODD) des Nations Unies en 2015, qui établit 17 Objectifs a atteindre d’ici 2030.
L’Objectif « Faim zéro » qui est soutenu par le Mouvement SUN figure dans
I’ODD 2 ; toutefois, au moins 12 des 17 Objectifs contiennent des
indicateurs hautement pertinents pour la nutrition. (Module d’introduction)

Capacité technique Composante des capacités fonctionnelles qui délimite les compétences
spécifiques aux objectifs d’une personne ou d’un groupe. Par exemple,
des communications efficaces peuvent représenter une compétence
technique pour un expert en communications, mais s'’il n’a pas suivi de
formation technique dans ce domaine, il s’agit d’'une compétence
fonctionnelle pour un expert en nutrition. De ce point de vue, on observe
I'existence de recoupements potentiels dans les capacités techniques et
fonctionnelles qui offrent la possibilité d’un apprentissage entre pairs et
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expérimental lors d’initiatives visant a renforcer les capacités. (Module
d’introduction)

Cibles de I’Assemblée Ensemble de six cibles mondiales de nutrition pour 2030 (en

mondiale de la Santé remplacement de I’échéance fixée a 2025) : 1) réduire de 50 % le nombre
d’enfants de moins de 5 ans présentant un retard de croissance, 2)
réduire de 50 % I'anémie chez les femmes en age de procréer, 3) réduire
de 30 % I'insuffisance pondérale a la naissance, 4) réduire et maintenir
au-dessous de 3 % le surpoids chez I’enfant, 5) porter le taux
d’allaitement exclusif au sein au cours des 6 premiers mois de la vie a au
moins 70 % et 6) réduire et maintenir au-dessous de 3 % I’émaciation
chez I'enfant. (Module d’introduction)
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ETUDE DE CAS DE PAYS : AFGHANISTAN

AFGHANISTAN

Contexte

L’insécurité alimentaire et nutritionnelle suscite des préoccupations majeures en Afghanistan. En
2018, 39,0 % des Afghans étaient pauvres, 3,4 millions de personnes étaient confrontées a une
insécurité alimentaire grave et 5,9 millions de plus étaient confrontées a une insécurité
alimentaire modérée. Chez les enfants de moins de 5 ans a I’échelle nationale, 40,9 %
accusaient un retard de croissance, 25,0 % souffraient d’insuffisance pondérale et 9,5 %
d’émaciation ; et parmi les femmes de 15 a 49 ans, 42,0 % étaient anémiques'.

Les principales causes de l'insécurité alimentaire et nutritionnelle en Afghanistan sont une
production et une disponibilité limitées des denrées alimentaires, un accés insuffisant aux
aliments, les pénuries d’aliments suite a des catastrophes, la flambée des prix et des régimes
alimentaires inadéquats, un faible niveau sanitaire et de mauvaises conditions Eau,
assainissement et hygiene (EAH/WASH), qui empéchent I'utilisation appropriée des aliments.

La Politique et le cadre stratégique du Programme de sécurité alimentaire et de nutrition de
I’Afghanistan (AFSeN), élaborés en décembre 2012, ont été approuvés par le gouvernement au
milieu de I'année 2013. Le document fournit des informations contextuelles et présente le but et
les objectifs ainsi que ses modalités institutionnelles.

Depuis I'approbation de la Politique et du cadre stratégique de I’AFSeN, la situation aux niveaux
politique, économique et social a été bouleversée. Par exemple, le Cadre national pour la paix et
le développement de I'Afghanistan a été présenté lors de la Conférence de Bruxelles en 2015.
Par ailleurs, en tant qu’Etat membre des Nations Unies, I’Afghanistan est signataire des ODD. En
conséquence, les changements sociopolitiques et les besoins émergents ont nécessité que
I’Afghanistan comprenne plus clairement la situation dans le pays, la trajectoire a suivre et la
maniére d’atteindre ses objectifs en matiére de nutrition.

Les ministéres, principalement le ministére de la Santé publique et le ministere de I'’Agriculture,
de I'lrrigation et de I'élevage, ont élaboré des politiques et stratégies liées a la sécurité
alimentaire et la nutrition et ont exécuté des programmes et des actions. Toutefois, il n’y avait ni
programme ou ni plan stratégique multi-acteurs pour donner une direction programmée et
opérationnelle a toutes les parties prenantes de I’AFSeN. Le gouvernement a réalisé que la
sécurité alimentaire et I'amélioration de la nutrition sont impératives pour le développement et la
stabilité du pays. De ce fait, I’Afghanistan a adhéré au Mouvement SUN en septembre 2017 et,
par la suite, il a lancé le Programme de sécurité alimentaire et de nutrition de I’Afghanistan
(AFSeN-A) le 16 octobre 2017, en vue d’éliminer la faim, d’instaurer la sécurité alimentaire,
d’améliorer la nutrition et de promouvoir une agriculture durable.

Annexes a la Boite a outils
Boite a outils MQSUN+ sur la planification multisectorielle pour la nutrition - 2020



https://scalingupnutrition.org/fr/pays-sun/afghanistan/

INTRODUCTION § MODULE 1 § MODULE2 § MODULE3 § MODULE4 § MODULES § MODULE 6

ETUDE DE CAS DE PAYS : AFGHANISTAN (suite)

Lancement du processus de planification multisectorielle

En décembre 2017, le point focal SUN du gouvernement de I’Afghanistan a commencé a soutenir
le secrétariat de I’AFSeN-A en vue de I'élaboration d’un Plan stratégique multisectoriel et multi-
acteurs de I’AFSeN-A. L’élaboration du Plan stratégique a bénéficié du soutien de Maximiser la
qualité du renforcement de la nutrition [Plus] (MQSUN+), en collaboration avec les partenaires
des Nations Unies, dans le pays.

Le directeur général afghan du secrétariat du Conseil des ministres a conduit I'ensemble du
processus pour ce travail. Le secrétariat de I’AFSeN-A a coordonné le groupe principal de
I’AFSeN-A, qui comporte des ministéres sectoriels et d’autres autorités gouvernementales, les
Nations Unies et des partenaires de développement, ainsi que des OSC. Le role principal du
groupe tout au long du processus consistait a contribuer activement a I'objectif commun ;
partager les informations au sujet de I'élaboration du Plan stratégique et y apporter des
contributions et un appui ; et étre disponible et préparé pour participer a des réunions et des
ateliers en personne. L'équipe nationale de I’AFSeN-A a apporté un soutien, une contribution et
des documents, et organisé/animé les réunions et les ateliers.

Evaluation du contexte national

En avril 2018, I'équipe afghane, soutenue par MQSUN*, s’est lancée dans la préparation d’'une
analyse du contexte lié a la situation nutritionnelle dans le pays. Elle a commencé par identifier,
compiler et examiner les documents pertinents portant sur les domaines suivants : sécurité
alimentaire et nutrition ; agriculture et vulnérabilité au changement climatique et aux chocs ;
production alimentaire et disponibilité, acces et utilisation des aliments ; nutrition ; santé ;
éducation ; EAH/WASH ; pauvreté ; genre ; et gouvernance et environnement politique. Le projet
de rapport de I'analyse du contexte a été diffusé par le biais du coordinateur de '’AFSeN-A, de
I’équipe et des partenaires respectifs, et tous les commentaires ont été compilés et traités. La
version finale de I'analyse du contexte présente la situation de la sécurité alimentaire et de la
nutrition, les tendances et le contexte politique, en consolidant toutes les informations et
données disponibles et les analysant relativement aux ODD et a ’AFSeN-A.

L’équipe a également préparé une cartographie des parties prenantes et une analyse du pouvoir,
qui présentent des détails sur les programmes de nutrition des principales parties prenantes,
leur focalisation géographique, les difficultés, les besoins et des recommandations en matiére
d’amélioration. S’appuyant sur la cartographie, une analyse du pouvoir a été élaborée pour
présenter les points forts, les faiblesses, les possibilités de contribuer a I'objectif de ’AFSeN-A et
la classification du pouvoir et de I'intérét de chaque partie prenante. L'équipe a réalisé un suivi
et des entretiens avec des informateurs clés pour orienter et finaliser I'analyse.

Les analyses du contexte et de la cartographie des parties prenantes, complétées par une feuille
de route et une description de I’élaboration du Plan stratégique de I’AFSeN-A, ont été présentées
lors d’un atelier multisectoriel et multi-acteurs, dont I'objectif était d’examiner les analyses et de
parvenir a un consensus, puis de valider la feuille de route et la description du plan afin de
convenir d’'un cadre commun de résultats pour le Plan stratégique de I’AFSeN-A. Plus de 50
personnes de divers ministéres, des Nations Unies et d’OSC ont participé a I'atelier de deux jours
et présenté leurs opinions, commentaires et propositions afin d’améliorer encore et de finaliser
I’'analyse du contexte et la cartographie des parties prenantes. Il convient de noter qu’a la cloture
de l'atelier, le directeur général du secrétariat du Conseil des ministres, le point focal SUN de
I’Afghanistan et le coordinateur de ’AFSeN-A ont souligné la nécessité d’élaborer le Plan
stratégique et réitéré 'engagement du gouvernement afghan a améliorer le statut alimentaire et
nutritionnel du pays.
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Elaboration du PSMN

Par la suite, le Plan stratégique a été préparé par le groupe principal, avec le soutien d’experts
techniques, en assurant I'implication et I'appropriation totales de I'ensemble des parties
prenantes et des partenaires clés. Il s’agissait notamment de I'élaboration d’un cadre logique
présentant le but, les objectifs stratégiques, les résultats et les principaux domaines d’action du
plan ; d’'une matrice des activités ; et d’un cadre d’indicateurs S&E avec les indicateurs, les
données de référence, les cibles, la source de vérification et les responsabilités en matiere de
suivi et de supervision des progres.

L’accent a été mis sur I’harmonisation du travail avec les parties prenantes de I’AFSeN-A et
d’appui lors de la définition du but global du plan, de I'objectif, des indicateurs et d’un ensemble
d’interventions, par secteur, pour le Plan stratégique de I’AFSeN. Le but global du plan est
d’améliorer la sécurité alimentaire et la situation de la nutrition du peuple afghan.

| AFGHANISTAN |

Le plan a été présenté au groupe principal et, suite aux retours, le Plan stratégique de I’AFSeN-A
a été mis a jour et finalisé en conséquence. Le comité directeur de I’AFSeN-A a approuvé le plan,
ce qui a permis de finaliser la matrice des activités, la matrice d’indicateurs et les principaux
chapitres des orientations opérationnelles.

Promotion du plaidoyer pour leur PSMN

Le Plan stratégique de I’AFSeN-A établit un ensemble d’activités de plaidoyer aux niveaux
national, régional et des districts, qui oriente les efforts de plaidoyer autour de cing publics clés :
les ministéres multisectoriels et les autorités gouvernementales ; le secteur privé ; les autorités
et les dirigeants religieux ; les partenaires de développement, les donateurs et les OSC, et les
médias. La stratégie de plaidoyer pour le Plan stratégique de I’AFSeN-A comprend le travail du
Groupe de travail technique chargé du plaidoyer visant a engager les principales parties
prenantes dans les événements de lancement national pour mobiliser I'intérét et encourager la
participation relativement au plan, tenir des réunions et des ateliers pour clarifier les roles et les
responsabilités de chaque secteur dans la mise en ceuvre du plan, assurer I'intégration des
actions pour la nutrition et veiller a ce que les efforts de plaidoyer se poursuivent tout au long du
cycle de vie du plan.

Chiffrage du PSMN

L’étape finale du chiffrage du Plan stratégique de ’AFSeN-A a démarré par la préparation d’'une
note de concept présentant I'approche proposée, les étapes et les délais, suivie de I'élaboration
de I'’évaluation de I'étape de préparation des colts de la matrice d’activités finale, en utilisant le
modele et les orientations associées qui ont été élaborés par MQSUN* en vue de déterminer si le
plan contient les détails et les informations nécessaires pour un exercice de chiffrage complet.
Les orientations découlant de I'évaluation de I'état de préparation des colts du Plan stratégique
de ’AFSeN-A ont débouché sur des consultations étendues avec les parties prenantes pour
collationner les informations de chiffrage requises. Deux méthodes ont été employées pour le
chiffrage : 'approche basée sur les composantes (chiffrage sur une base individuelle) et
I’approche fondée sur les dépenses/le budget. Les estimations des codts elles-mémes
reposaient principalement sur des estimations budgétaires des programmes et des projets,
complétées de documents officiels accessibles qui ont été triangulés et validés. Le chiffrage se
focalisait sur les activités financées hors budget et non pas les activités financées par les fonds
budgétaires ou gouvernementaux. Les résultats de I'exercice de chiffrage ont permis d’obtenir
une bonne estimation et une orientation pour procéder au lancement du plan.

Principaux résultats du processus de planification multisectorielle
En novembre 2019, I’équipe avait élaboré un ensemble solide de documents de planification
que toutes les parties prenantes avaient approuvé et validé :
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une analyse du contexte présentant la situation de sécurité alimentaire et de nutrition, les
tendances et le contexte politique ; une matrice de la cartographie des parties prenantes
contenant des détails sur les programmes, la focalisation géographique, les difficultés, les
besoins et les recommandations des programmes des principales parties prenantes liés a la
nutrition ; et une description ainsi qu’un cadre logique pour le Plan stratégigue chiffré de
I’AFSeN-A (but global, objectifs, résultats et domaines d’action), y compris une matrice détaillée
des activités, une matrice d’indicateurs et des orientations opérationnelles pour le S&E, le
développement des capacités, la recherche opérationnelle, le plaidoyer et les colts des activités
hors budget (analysés selon qu’ils sont financés ou non).

Le cadre de S&E du Plan stratégique contient une liste compléte de I'objectif et des indicateurs
de résultats a utiliser pour les activités SEA tout au long du cycle de vie du plan. Il comprend des
données de référence et des cibles pour les indicateurs ainsi que des sources de vérification, et
identifie les acteurs qui sont responsables d’atteindre chaque cible. Ces indicateurs de produits
clés ont été approuvés, validés et signés par le comité directeur de ’AFSeN-A.

| AFGHANISTAN |

Enseignements tirés du processus de planification multisectorielle

L’élaboration du Plan stratégique AFSeN-A a été entreprise dans le cadre d’un processus
consultatif multisectoriel comprenant des discussions bilatérales et des ateliers avec les
principales parties prenantes a chaque étape. Les entités gouvernementales et les parties
prenantes (de I'aide humanitaire et les partenaires de développement) ont été fréquemment
consultées tout au long du processus de planification multisectorielle. Les partenaires et les
parties prenantes en Afghanistan ont été trés proactifs et encourageants, faisant preuve d’un
engagement solide a I'’échelle du pays en faveur de la sécurité alimentaire et de la nutrition, ce
qui a grandement facilité le processus de planification multisectorielle. Tous les projets de
documents ont été examinés en profondeur et ont bénéficié de contributions constructives de la
part des groupes multi-acteurs (ministéres et partenaires) dans le pays. Il était largement
reconnu que « la sécurité alimentaire et la nutrition » constituaient le but global du Plan
stratégique.

Bien que les résultats du chiffrage aient permis d’obtenir de bonnes estimations, des
informations détaillées et sectorielles supplémentaires concernant I'’étendue et les cibles
aideraient a spécifier les besoins financiers et a mobiliser davantage de fonds. Ces détails ne
peuvent étre obtenus qu’au travers d’un processus continu et d'un dialogue étendu et
approfondi avec les ministéres sectoriels et les partenaires. De plus, la nutrition n’a bénéficié
que de financements minimes et le suivi du financement de la nutrition en Afghanistan a été trés
limité. Ainsi, I'expérience de la planification financiére et de I'affectation de fonds ou de
mécanismes de financement pour libérer des fonds et en faire un suivi dans les domaines
d’action sensibles a la nutrition est limitée. Ces capacités doivent étre renforcées de maniére
progressive.

Dans I'ensemble, les produits développés a partir du processus de planification multisectorielle
ont fourni un énorme volume d’informations larges et a jour, non seulement pour les parties
prenantes dans le pays, mais également pour les publics intéressés a I’échelle mondiale, car un
certain nombre des indicateurs de produits ont été publiés en ligne et partagés avec le Réseau
SUN. Le secrétariat de I’AFSeN-A a la possibilité de créer une plateforme ou un systéme de
gestion des données et des connaissances, ce qui offrirait un accés ouvert et facile aux
documents clés qui ont été élaborés lors de la phase initiale de ce travail.

L’élaboration du Plan stratégique de I'’AFSeN-A a été menée par le gouvernement de la
République islamique de I’Afghanistan et facilitée grace a I'appui de MQSUN* et d’autres
partenaires dans le pays. L'équipe chargée de I’élaboration du plan a travaillé sans relache a la

Annexes a la Boite a outils
Boite a outils MQSUN+ sur la planification multisectorielle pour la nutrition - 2020



https://mqsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/AFSeN-A-Plan-2019-2023_final.pdf
https://mqsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/AFSeN-A-Plan-2019-2023_final.pdf

INTRODUCTION § MODULE 1 § MODULE2 § MODULE3 § MODULE4 § MODULES § MODULE 6

ETUDE DE CAS DE PAYS : AFGHANISTAN (suite)

concrétisation de la vision d'une population afghane jouissant de la sécurité alimentaire, bien
nourrie, en bonne santé et productive. La réussite du processus de planification multisectorielle
découle directement de tout le travail que le secrétariat, le groupe principal et le comité directeur
de ’AFSeN-A ont accompli afin d’assurer les contributions et I'appropriation parmi une multitude
de secteurs et de parties prenantes.

Prochaines étapes : Mise en ceuvre du plan

Par la suite, le secrétariat, le groupe principal et le comité directeur de I’AFSeN-A ont mis a jour et
finalisé les documents opérationnels - y compris la matrice des activités, la matrice d’indicateurs
S&E, les notes d’orientations liées a la mise en ceuvre et I’exercice de chiffrage - afin de fournir
plus de détails sur le contexte et de s’assurer que les détails sont approuvés et qu’ils répondent
aux priorités sectorielles.

AFGHANISTAN

Les prochaines étapes de la préparation du lancement de la phase initiale de travail consisteront
a discuter et a convenir d'un plan de travail, y compris des exigences en vue de la finalisation des
sections opérationnelles du Plan stratégique, des plans de travail sectoriels, des indicateurs et
du systeme de S&E, de la mobilisation de ressources et du projet de plan de mise en ceuvre. |
s’'agira par exemple d’établir des structures fonctionnelles et opérationnelles pour démarrer la
mise en ceuvre du Plan stratégique, notamment en s’assurant que le secrétariat technique est
intégré dans la structure permanente du gouvernement et qu’il recoit des ressources publiques
pour maintenir ses fonctions ; en veillant a la suffisance des ressources humaines dans tous les
secteurs aux niveaux national et infranational ; et en soutenant les provinces dans I'élaboration
de plans provinciaux multisectoriels, avec le plan stratégique de I’AFSeN-A comme cadre de
référence.

Etant donné que le suivi financier est essentiel a la transparence et la redevabilité de la mise en
ceuvre du plan, il sera important d’établir un groupe principal responsable de la « planification
financiére » comprenant des représentants de tous les secteurs ainsi que du ministére des
Finances. Ce groupe peut examiner les possibilités existantes en matiére de renforcement
progressif des capacités humaines dans le cadre des questions liées a la planification et la
gestion financiéres pour la nutrition. Cette équipe peut également aider a améliorer le processus
de planification financiére en travaillant conjointement avec des directeurs techniques de
chaque secteur pour orienter et rechercher les informations requises en vue de remplir la
matrice détaillée des colts. La conduite d’'une analyse des lacunes financiéres aidera a
déterminer le niveau des affectations effectives et planifiées et les engagements a participer aux
activités en faveur de la nutrition, ainsi qu’a calculer les lacunes financiéres pour orienter les
efforts de mobilisation de ressources. A plus long terme, I’établissement du systéme de
planification et de suivi financiers pour les activités spécifiques et sensibles a la nutrition
permettra d’assurer un processus régulier et constant. Un examen des dépenses peut ensuite
étre ajouté, afin d’identifier les intrants et I'apprentissage et d’améliorer la planification.

Le Plan stratégique ne peut pas étre mis en ceuvre a grande échelle sans reposer sur des
ressources adéquates. Par conséquent, la mise en ceuvre du plan de plaidoyer, la préparation
des campagnes et événements de plaidoyer et de mobilisation de fonds, la mise a jour des
messages de plaidoyer et la recherche de nouvelles opportunités et options pour exploiter les
ressources seront des étapes essentielles pour la mobilisation des ressources et le processus de
plaidoyer. Les principaux messages de plaidoyer peuvent étre formulés de maniére a motiver et
convaincre les responsables politiques afin qu’ils prennent des mesures et a les persuader et les
informer des avantages qu’offrent les activités pour la nutrition qui sont prévues dans le Plan
stratégique de I’AFSeN-A.
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Contexte

La Guinée Conakry, officiellement République de Guinée, est un pays francophone situé sur la
cote ouest de I'’Afrique, avec une population d’environ 12,4 millions d’habitants. Malgré sa riche
histoire agricole, la malnutrition demeure un probléme grave dans le pays. Plus de 30 % des
enfants de moins de 5 ans souffrent de malnutrition chronique (retard de croissance) et plus de
9 % souffrent de malnutrition aigué (émaciation). Par ailleurs, seulement 33,4 % des nourrissons
de moins de six mois bénéficient d’un allaitement exclusif, et 50,6 % des femmes en age de
procréer (de 15 a 49 ans) souffrent de 'anémiel.

La République de Guinée a rejoint le Mouvement SUN en 2013. Le gouvernement a mis en place
la Division de I'alimentation et de la nutrition au sein du ministére de la Santé et de I'Hygiene
publique en vue de coordonner la gestion des activités en faveur de la nutrition ainsi que la
réforme politique et réglementaire du secteur de la nutrition, et de mettre en ceuvre un paquet
d’activités de nutrition a fort impact, avec le soutien de partenaires de développement. Le chef
de Division de I'alimentation et de la nutrition a été désigné en tant que point focal SUN.

Premiére version du PSNMN

Une politique nationale sur I'alimentation et la nutrition a été approuvée en 2005, suivie de
I’élaboration du Plan stratégique national multisectoriel de nutrition (PSNMN) 2016-2020. Ce
plan visait a éliminer la malnutrition, ainsi que les facteurs déterminants aussi bien, politique que
socio-sanitaire. D’autres réformes politiques et réglementaires ont ensuite eu lieu, y compris
I’élaboration de code de marketing pour les substituts du lait maternel, la supplémentation en
vitamine A et la fortification des aliments. De plus, le ministére de I’Agriculture a intégré une \
composante nutrition dans sa politique nationale de développement agricole, destinée a étre
mise en ceuvre dans le Plan national d’investissement agricole et de sécurité alimentaire et
nutritionnelle. Il en va de méme pour l'initiative présidentielle - avec le Programme de sécurité
alimentaire et nutritionnelle et de développement agricole durable.

GUINEE

Le groupe technique d’alimentation et de nutrition s’est réuni en mars 2016 avec de nouveaux
termes de référence pour fonctionner en tant que plateforme multisectorielle de nutrition, afin de
coordonner et d’harmoniser les contributions des parties prenantes avec les politiques et la
législation. La plateforme de la société civile a également été trés active et a plaidé en faveur de
la participation d’organisations communautaires a I'amélioration de la nutrition, ainsi que de
I'inclusion du secteur privé dans le groupe technique d’alimentation et de nutrition.

Un CCR a été élaboré et a joué un role essentiel dans I’harmonisation des politiques sectorielles
lies a la nutrition et les divers plans de travail annuels. Il est prévu que le CCR soit mis en ceuvre
progressivement.

Dans le cadre de cette phase initiale de planification multisectorielle, I'équipe SUN de la Guinée
a lancé un exercice d’estimation des colts du PSNMN. En 2016, avec le soutien de MQSUN,
I’équipe a estimé les colts des interventions identifiées dans le plan et a formé diverses parties
prenantes sur son contenu, sa mise en ceuvre et la méthodologie de calcul des colts. Une
méthodologie de colt par chaque activité a été utilisée afin d’estimer les besoins en ressources
nécessaires pour la mise en ceuvre du PSNMN sur une période de six ans. Un outil de calcul des
colts a également été développé en soutien a la budgétisation et la planification.

i Site Internet du Mouvement SUN. Pays SUN : Page consacrée a la Guinée. Disponible a I'adresse
https://scalingupnutrition.org/fr/pays-sun/guinea/. Consultée le 17 aolt 2020.
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Malgré les réalisations antérieures dans la coordination et la planification de la nutrition en
Guinée, certains défis restent a relever dans la mise en ceuvre du PSNMN et la mise a I’échelle
des interventions a fort impact, ainsi que dans la documentation des lecons apprises et des
bonnes pratiques. De ce fait, pour améliorer I’environnement favorable a la mise en ceuvre et la
mise a I’échelle des actions clés de nutrition, le point focal SUN et I'équipe technique de
nutrition ont travaillé en étroite collaboration avec les agences des Nations Unies et d’autres
partenaires du domaine de la nutrition, ainsi qu’avec le soutien de MQSUN™, pour examiner et
finaliser le PSNMN et renforcer les actions de coordination et de planification relatives a la
nutrition.

Principales étapes de la mise a jour du PSNMN

Evaluation du contexte national

Apres le lancement de l'initiative de mise a jour de la planification multisectorielle, I'équipe
locale, avec le soutien de MQSUN*, a entamé la préparation d’'une analyse contextuelle et de la
cartographie des interventions et parties prenantes dans la nutrition, dans le cadre de la
Politique nationale multisectorielle pour la nutrition 2018-2030.

La cartographie des parties prenantes a porté sur I'ensemble des organisations et des
partenaires impliqués dans la mise en ceuvre des actions de nutrition en Guinée et comprenait
des propositions d’actions de mise a I'échelle. Une approche multisectorielle a été adoptée a
toutes les étapes du processus. La méthodologie utilisée pour I'exercice de cartographie
découlait de I'outil de planification et de suivi SUN/REACH (Renforcement des efforts contre la
faim de I’enfant et la sous-nutrition). \

Les résultats de I'analyse contextuelle et de la cartographie des parties prenantes ont été utilisés
pour réviser et mettre a jour la politique nationale et le PSNMN, ainsi que pour élaborer la
stratégie et le plan d’action de plaidoyer et de communication.

Revue et finalisation du PSNMN

Le processus d’élaboration du PSNMN a impliqué la participation d’acteurs du secteur public, de
la société civile et du secteur privé, avec I'appui technique et financier de MQSUN* et d’autres
partenaires techniques et financiers.

GUINEE

Le processus d’élaboration du PSNMN reposait sur une feuille de route, assurant une large
participation de tous les acteurs clés du systéme multisectoriel d’alimentation et de nutrition par
le biais de consultations des parties prenantes et d’'une analyse des éléments factuels
scientifiques, ainsi que dans le cadre d’ateliers et d’une validation.

Les institutions et les parties prenantes qui ont participé a I’élaboration du plan comprenaient le
Cabinet du Premier ministre, les ministéres sectoriels concernés, les représentants de
gouvernements régionaux et locaux, des donateurs, des agences des Nations Unies, des OSC
(nationales et internationales), des institutions universitaires et de recherche, le secteur privé et
des organisations non gouvernementales locales et internationales.

Environ une centaine de personnes issues de tous les secteurs impliqués dans la nutrition
(agriculture, éducation, santé, secteur privé, commerce, péche, coopération, action sociale,
société civile, gouvernement, etc.) ont participé a un atelier de validation de la Politique nationale
multisectorielle de nutrition et du PSNMN ainsi qu’a I’élaboration de stratégies de plaidoyer et de
communication pour la mobilisation de ressources. Les documents du PSNMN ont fait I'objet
d’un examen, d’une discussion, de modifications et d’une validation aprés avoir intégré les
changements des participants dans les documents.
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Le PSNMN a été concu en tant que document évolutif, a méme de répondre a I'environnement
dynamique anticipé lors de la période de mise en ceuvre. L’objectif principal du PSNMN a jour est
le suivant : « d’ici 2030, réduire considérablement la sous-alimentation et toutes les formes de
malnutrition ainsi que leurs conséquences économiques et socio-sanitaires, afin d’apporter une
contribution majeure a I'amélioration du statut nutritionnel de la population guinéenne, en
particulier des femmes, des enfants, des adolescents et d’autres personnes vulnérables ».

Elaboration d’une stratégie de plaidoyer et de communication

La stratégie de plaidoyer et de communication, qui a été élaborée parallelement a la Politique
nationale multisectorielle de nutrition 2018-2030, doit étre mise a ceuvre par le biais du Plan
national stratégique multisectoriel de nutrition 2018-2022. Elle sert d’outil de mise en ceuvre
des objectifs sectoriels spécifiques du PSNMN et convient particulierement pour soutenir les
efforts déployés dans la réalisation des interventions nutritionnelles a fort impact. La stratégie de
plaidoyer et de communication a été élaborée sur la base de propositions et commentaires
recueillis lors d’un atelier qui s’est déroulé en septembre 2018 a Conakry.

Un deuxiéme atelier et une formation ont eu lieu en octobre 2019, en vue d’assurer la
participation et le soutien de publics clés au travail de plaidoyer qui sera réalisé pour mettre en
ceuvre le PSNMN. De maniére spécifique, I'atelier visait a valider la stratégie de plaidoyer et de
communication pour la nutrition et le plan d’action, a solliciter les commentaires des participants'
au sujet des résultats de la cartographie des parties prenantes du domaine de la nutrition et a
valider les messages, les arguments et les tactiques de plaidoyer en soutien a I'approche
multisectorielle décrite dans le PSNMN. 1

Etablissement d’un cadre de mise en ceuvre et d’organes de coordination

Dans le cadre de I'élaboration du PSNMN, un cadre de mise en ceuvre et des organes de
coordination du plan ont été mis en place. Etant donné que les problémes liés a la nutrition et la
sécurité alimentaire sont a plusieurs facettes, la réponse doit étre multisectorielle. Par
conséquent, il a été nécessaire de créer un organe de coordination multisectorielle au niveau
central. L’organe ou comité national multisectoriel de nutrition est un groupe de travail sur la
nutrition, dont la composition et le fonctionnement ont été fixés par un décret présidentiel et
interministériel. Le comité national a été placé sous la supervision du Premier ministre et
comprend les représentants d’'un grand nombre de départements ministériels, des assemblées
nationales et régionales, d’organisations non gouvernementales et d’agences des Nations Unies
spécialisées dans la nutrition, ainsi que des 0OSC, le secteur privé, des universités et des instituts
de recherche.

GUINEE

Le PSNMN, comme la Politique nationale multisectorielle de nutrition, est exécuté par le biais de
mécanismes de mise en ceuvre, de gestion et de coordination a trois niveaux : central, régional et
communautaire. Le plan stratégique décrit les roles et les responsabilités des institutions et des
structures a chacun de ces niveaux.

Elaboration d’un systéme S&E

Le systéme d’évaluation a été élaboré pour faire un suivi des progrés et évaluer le niveau de
réalisation du plan. Chaque secteur dispose d’un indicateur de base. Les activités de S&E de la
stratégie relévent de la responsabilité de I'ensemble de la plateforme multi-acteurs, sous la
direction du Secrétariat avec le point focal du Mouvement SUN et d’autres ministéres
participants. Le ministére de la Santé est chargé de suivre les réglementations normatives et de
garantir la qualité des produits et services dans le cadre des interventions spécifiques a la
nutrition. Le bureau ou I'agence national(e) de normalisation est responsable des
réglementations techniques et autres normes techniques dans le secteur de I'alimentation/de la
production alimentaire.
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Le gouvernement local, en accord avec I'autorité compétente, est chargé de fournir les données
nécessaires pour faire un suivi et rendre compte de I'avancement des plans, et de fournir
d’autres informations a des fins de suivi.

Mobilisation de ressources pour la nutrition

Le plan présente en détail un ensemble d’actions pour la mobilisation de ressources a différents
niveaux et par le biais de plusieurs organes de coordination - ce qui représentera une prochaine
étape majeure pour la Guinée. Le plan relatif au financement du PSNMN repose sur la création
d’un fonds souverain, qui doit étre financé par le budget national de développement et la
création d’une taxe d’accise spécifique, permettant ainsi de mobiliser des fonds internationaux. Il
est également nécessaire d’introduire un financement basé sur la performance, qui constitue le
fondement des allocations contractuelles aux agences d’exécution. L’établissement d’un
programme conditionnel de transferts directs d’espéces aux ménages constitue également I'un
des mécanismes de transition a grande échelle pour cibler les interventions en vue d’améliorer
les indicateurs de malnutrition a court terme. La mobilisation de ressources pour couvrir les
besoins du plan en matiére de financements doit se faire a la fois en interne et en externe.

Principaux résultats du processus a jour de planification multisectorielle
Fin 2019, I'’équipe technique pays avait finalisé et validé les documents clés suivants dans le
cadre du processus de planification multisectorielle de la nutrition :

La Politique nationale multisectorielle de nutrition mise a jour, un document stratégique a
partager avec toutes les parties prenantes de la nutrition et a utiliser comme base de la \
planification de la nutrition en Guinée.

Le PSNMN 2018-2023 révisé, y compris un budget mis a jour, ainsi qu’un apercu général du
pays ; une analyse de la situation alimentaire et nutritionnelle, précisant les contraintes, les
opportunités et les priorités liées a la nutrition ; les résultats attendus et les principales
stratégies du plan ; un cadre logique ; un cadre de mise en ceuvre avec des organes de
coordination ; et un systeme S&E.

La stratégie multisectorielle de communication et de plaidoyer et le plan d’action biennal
associé.

GUINEE

Enseignements tirés du processus de planification multisectorielle

L’équipe technique pays et les partenaires ont utilisé une approche participative et ont facilité
I’engagement d’'un grand nombre de parties prenantes, tant gouvernementales que non
gouvernementales, issues de tous les secteurs impliqués dans la nutrition (agriculture,
éducation, santé, secteur privé, commerce, péche, coopération, action sociale, société civile,
gouvernement, partenaires techniques et financiers). Ces acteurs ont été fréquemment
consultés tout au long du processus de planification multisectorielle et ont participé a divers
ateliers pour la préparation et la validation de la Politique nationale multisectorielle de nutrition
et du PSNMN, ainsi qu’a I’élaboration de stratégies de plaidoyer et de communication pour la
nutrition. L’analyse contextuelle, la cartographie des parties prenantes et la révision des
documents stratégiques ont été examinées de facon approfondie et ont bénéficié de
contributions constructives de la part de toutes les parties prenantes.

Dans I’'ensemble, les produits élaborés ont fourni une multitude d’informations détaillées et
mises a jour, non seulement pour les parties prenantes dans le pays, mais également pour les
publics intéressés a I'’échelle mondiale, en particulier les autres pays engagés dans un processus
de planification multisectorielle. Les résultats pertinents ont été largement diffusés aux parties
prenantes dans le pays et ils ont été publiés en ligne pour un acces plus large.
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La plateforme pour la nutrition peut également envisager de développer une base de
données et un systéme ou une plateforme de gestion des connaissances, ce qui permettrait
un acces ouvert et facile aux documents clés élaborés pour toutes les personnes qui en ont
besoin afin de planifier des actions futures.

Prochaines étapes : Passage a I'étape suivante de la planification multisectorielle

Selon les observations et propositions des participants aux divers ateliers et I'expertise de
I’équipe chargée de la nutrition, I'équipe nationale pour la nutrition en Guinée a proposé les
actions suivantes en vue de faire avancer le programme de nutrition, éventuellement avec
un appui technique externe:

Faire un suivi de la mise en ceuvre de la politique et du plan stratégique de nutrition.
Elaborer le systéme S&E, en s’assurant que toutes les parties prenantes tiennent
compte de la politique et des stratégies li€es a la nutrition dans la conception et la
planification de leurs projets et plans d’action.

Plaider en faveur de la prise en compte du budget de la nutrition dans les lignes
budgétaires du gouvernement.

Revitaliser les organes de coordination multisectorielle de la nutrition par un décret
présidentiel.

Mener des études socio-anthropologiques impliquant les universités, afin de comprendre
la résistance a I'allaitement exclusif dans certaines régions. \
Etablir un réseau du secteur privé/Réseau du secteur privé SUN.

Revitaliser le groupe technique de I'alimentation et de la nutrition pour en faire un cadre
d’échanges entre les diverses parties prenantes dans le domaine de la nutrition.
Proposer la mise en place d’une structure fonctionnelle et opérationnelle pour motiver la
mise en ceuvre du groupe de travail. Assurer la fonctionnalité du systéme de gestion
multisectorielle des informations et des connaissances sur la nutrition, avec des
réunions semestrielles du comité directeur et de réunions mensuelles des groupes de
travail technique.

Identifier les points focaux de nutrition dans les ministéres sectoriels pour assurer la
continuité du plaidoyer en faveur de la nutrition dans tous les secteurs pertinents.
Elaborer des plans multisectoriels décentralisés pour faciliter la mise en ceuvre du plan
national au niveau infranational.

Préparer des campagnes ainsi que des événements de plaidoyer et de mobilisation de
fonds pour optimiser la mise en ceuvre du plan stratégique, y compris I'organisation
d’une table rond sur la mobilisation de ressources pour la nutrition en Guinée.

Mener une analyse des écarts financiers dans le domaine de la nutrition en comparant
les colts budgétaires et les allocations planifiées et effectives.

Mettre en place un systéme de planification et de suivi financier pour les activités
spécifiques et sensibles a la nutrition. Le suivi financier peut déboucher sur un examen
des dépenses visant a mieux comprendre et a améliorer la planification.

GUINEE
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Contexte

Début 2011, le Yémen a connu d’importants bouleversements politiques et des troubles civils.
Selon les enquétes démographiques et de santé de 2013, 46,5 % des enfants de moins de 5 ans
au Yémen souffraient d’un retard de croissance, et on estime que 16,3 % souffraient
d’émaciationii. Depuis 2015, les troubles civils au Yémen ont dégénéré en conflit civil généralisé,
accompagné d’une instabilité économique de plus en plus étendue et des taux de chémage en
hausse, ce qui a contribué a une augmentation de I'insécurité alimentaire et nutritionnelle.
Depuis que la guerre civile au Yémen s’est intensifiée en 2015, on estime que 85 000 enfants
sont morts de faim et que 14 millions de personnes sont menacées par la famineV. Certains
éléments factuels indiquent que les pratiques alimentaires des nourrissons et des jeunes
enfants sont extrémement médiocres. Seulement 10 % des nourrissons bénéficient d’un
allaitement exclusif au cours de six premiers mois de leur vie et pas plus d’'un enfant de 6 a 23
mois sur cing est alimenté conformément aux trois pratiques alimentaires recommandées pour
les nourrissons et les jeunes enfantsii. Bien que la sous-nutrition soit I'une des principales
préoccupations au Yémen, paradoxalement, prés de la moitié (46,8 %) des adultes dans le pays
sont en surpoids, ce qui a de graves implications a long terme pour la santé de la population et le
systéme de soins de santé complétement saturé du pays.

Le Yémen a rejoint le Mouvement SUN en 2012. Dans sa Vision 2025, le gouvernement du
Yémen a prévu la nécessité de traiter la pauvreté et la malnutrition et son engagement a adopter
une approche multisectorielle pour lutter contre la malnutrition. En soutien a ces priorités, un
Haut Conseil pour la sécurité alimentaire et la nutrition, présidé par le Premier ministre, a été
établi en 2013, avec I'appui du Comité directeur SUN. Depuis, le gouvernement a pris
d’importantes mesures en vue de remédier a la situation nutritionnelle au Yémen. Ces mesures
comprenaient la formation des structures de gouvernance nécessaires, I'engagement des parties
prenantes, la conduite d’analyses du contexte et de la situation, une cartographie des actions et
I’élaboration d’un CCR.

Jeter les bases de la planification multisectorielle pour la nutrition

En 2016, I'équipe nationale a mis a jour ses analyses de la nutrition et a formulé des
recommandations liées aux interventions clés, en tenant compte de la situation d’urgence et de
conflit dans le pays. En avril 2017, le point focal SUN du Yémen a lancé le processus de mise a
jour des analyses du contexte et du Plan d’action multisectoriel de nutrition (PAMN) en
s'appuyant sur les résultats des derniéres enquétes, ainsi qu’en identifiant et chiffrant les
principales interventions. Avec le soutien de MQSUN™, I’équipe nationale a orienté€ la collecte des
intrants et données nécessaires pour assurer un chiffrage complet et a soumis des
recommandations concernant la marche a suivre.

L’élaboration du PAMN 2020-2023 du Yémen ainsi que la mise a jour du CCR, du plan S&E et de
la stratégie de plaidoyer qui I'accompagnent ont été assurées par le gouvernement de la
République du Yémen. Le travail reposait sur une analyse de la situation nutritionnelle, un CCR et
un exercice de chiffrage menés en 2018. Le processus a été conduit par le secrétariat SUN au
Yémen qui dépend du ministere de la Planification et de la Coopération internationale, sous la
supervision du comité directeur SUN du Yémen et avec I'appui de MQSUN*. Pour mieux répondre
aux besoins effectifs et émergents dans le pays, le champ d’application a été étendu afin
d’inclure les besoins et les efforts en matiere de nutrition dans le contexte humanitaire.

i Ministére de la Santé publique et de la Population (MOPHP) et Organisation statistique centrale (CSO) [Yémen],
Programme panarabe pour la santé familiale (PAPFAM), ICF International. Yemen National Health and
Demographic Survey 2013 (Enquéte démographique et de santé nationale au Yémen 2013). Rockville, \
Maryland : MOPHP, CSO, PAPFAM, ICF International ; 2015. Disponible sur le
site https://dhsprogram.com/pubs/pdf/FR296/FR296.pdf.
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Evaluation des besoins pour la planification multisectorielle

En 2019, du fait des ressources publiques limitées et de changements intervenus dans les
capacités et les structures de gouvernance, il a été noté que les partenaires internationaux
assumaient un role de plus en plus important dans les efforts visant a améliorer la nutrition au
Yémen, en particulier dans le cadre de la réponse humanitaire. Ainsi, il était également
nécessaire de refléter cette évolution dans le nouveau PAMN.

Par la suite, il a été décidé que la crise actuelle, y compris la détérioration de la situation
nutritionnelle et le contexte institutionnel changeant, appelait a un cadre de résultats complet et
un plan d’action afin que le gouvernement et les organisations partenaires puissent améliorer les
résultats en matiére de nutrition, au travers d’'une approche multisectorielle et multi-acteurs, en
reliant les efforts déployés en faveur du développement et I'aide humanitaire. En 2019, sous la
direction du ministére de la Planification et de la Coopération internationale et du secrétariat
SUN au Yémen, ainsi qu’avec le soutien de MQSUN+, le processus de mise a jour du CCR et
I’élaboration du PAMN et des documents associés ont démarré.

La premiére étape de la collecte des détails programmatiques consistait a cartographier les
partenaires et les programmes, en vue de revoir le CCR, de mettre a jour le chiffrage et de
préparer le PAMN. Il s’agissait notamment d’élaborer des notes d’orientation spécifiques a
chaque secteur et des notes de cartographie du lien entre I'aide humanitaire et le
développement, dans le but d’orienter I'analyse des lacunes, d’utiliser le contenu du CCR pour
cartographier la situation de la mise en ceuvre par rapport a la planification, aux présentations
des codts et aux modéles de données.

Mise a jour et chiffrage du CCR

Sur la base de la cartographie des principaux secteurs et programmes, d’un atelier et de
consultations en personne, le CCR a été progressivement mis a jour. La version finale du CCR
comprenait I’élaboration d’actions de développement et humanitaires pour tous les secteurs et
les détails des activités, les indicateurs et les cibles et colts annuels. Le chiffrage a jour du
PAMN et de son CCR repose sur une évaluation de I'état de préparation des colts, la
méthodologie et I'exercice de chiffrage menés en 2018. La méme méthodologie a été appliquée,
mais en présentant des estimations des colts des activités nouvellement ajoutées ou
actualisées dans le CCR a jour, qui a été élaboré au cours du deuxieme semestre 2019.

Le processus de mise a jour des colts du CCR comprenait un atelier d’orientation avec les
parties prenantes de tous les secteurs afin de présenter et d’examiner le CCR a jour, les objectifs
du PAMN et I'exercice de chiffrage, ainsi que pour rappeler la méthodologie employée dans la
détermination des colts des activités. Des consultations sectorielles et bilatérales étendues ont
également eu lieu avec les points focaux SUN du gouvernement et les représentants des
organisations partenaires pour finaliser les cibles et estimer les colits unitaires et totaux. Les
informations et les résultats ont été regroupés en utilisant des formulaires répertoriant les buts,
les objectifs, les produits intermédiaires, les activités, les sous-activités et les cibles par année,
et demandant des estimations des co(ts unitaires des activités et des sous-activités.

La méthode principalement utilisée pour calculer les estimations de colts était le chiffrage sur
une base individuelle ou I'approche basée sur les composantes. L'exercice de chiffrage a permis
d’obtenir des calculs détaillés des colts pour chaque activité, sur la base des colits unitaires et
des cibles annuelles établies. Ce chiffrage détaillé du CCR complet a représenté un
accomplissement remarquable pour I'équipe SUN au Yémen.
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Préparation de la description narrative du MSNP

La description narrative du PAMN a été élaborée en fonction du CCR a jour et chiffré. La
préparation s’est étendue de septembre 2019 a début 2020. L’équipe a commencé par
I’ébauche et la mise a jour de la table des matiéres, puis les intrants et les responsabilités de
I’équipe ont été examinés et clarifiés, avant d’étre convenus.

Les documents ont été examinés pour orienter I’ébauche initiale de I'analyse de la situation et de
I’analyse de la gouvernance et du contexte national. Le PAMN présente également la logique et
les raisons qui sous-tendent les buts, les objectifs, les activités et les indicateurs associés
figurant dans le CCR. De plus, il précise I'ensemble global des principes sur lesquels reposent
leur élaboration et leur mise en ceuvre planifiée. Il y a des chapitres supplémentaires décrivant
les dispositifs institutionnels prévus et I’élaboration des capacités, ainsi que des chapitres
résumant deux documents clés joints au PAMN : le Plan de suivi et d’évaluation de la nutrition et
la Stratégie de plaidoyer en soutien au Plan multisectoriel de nutrition de la République du
Yémen.

Le secrétariat SUN au Yémen a mené des ateliers et a organisé des réunions de discussion
multisectorielles et bilatérales pour compiler les contributions des partenaires et discuter des
priorités et des détails dans le contenu du PAMN. Les principaux secteurs représentés par le
biais des ministéres et départements gouvernementaux étaient la santé, I'eau et
I’environnement, I'agriculture et I'irrigation, le bétail, les pécheries et I’éducation. Outre les
consultations, les documents de planification et de programme des secteurs et acteurs
pertinents ont été compilés, examinés et cartographiés. Parmi les acteurs figuraient les
ministéres sectoriels sélectionnés, des agences des Nations Unies, les groupes sectoriels de
I’hnumanitaire et leurs représentants d’organisations partenaires internationales.

Elaboration du plan S&E pour la nutrition

Le plan de suivi et d’évaluation qui accompagnait le CCR et le PAMN reposait sur les résultats
d’un atelier de suivi et d’évaluation. Des consultations bilatérales ont ensuite été menées avec
les secteurs pour discuter des flux de données au sein des ministéres et organisations et entre
eux, et pour examiner et remplir les tableurs S&E qui servent de référence relativement aux
objectifs, indicateurs et cibles dont chaque secteur assume la responsabilité, ainsi que les flux
de données et les dispositions en matiére d’établissement de rapports. Suite a ces consultations,
chacun des ministéres principaux a identifié des indicateurs et des cibles liés aux résultats et aux
produits qui correspondent aux priorités, buts et objectifs. lls ont également décrit la gestion et
I’utilisation des données et présenté les programmes a évaluer.

L’établissement des indicateurs et des cibles aux différents niveaux reposait sur le CCR, qui
s’accompagnait également des informations provenant des consultations sectorielles de suivi et
d’évaluation. Des modéles de rapports de suivi et d’évaluation ont é&té annexés au plan de suivi
et d’évaluation, présentant les résultats sectoriels (ministériels) et les indicateurs trimestriels liés
aux produits pour assurer un suivi et établir des rapports relativement aux cibles définies. Les
formats et le contenu reposaient sur les contributions provenant des consultations.

Leur approche en matiére de suivi et d’évaluation repose sur la compréhension du fait que la
République du Yémen est sur le point de sortir d’'une crise humanitaire qui a perturbé tous les
domaines, y compris la prestation de services, les capacités individuelles, institutionnelles et
systémiques et la disponibilité des données. Ainsi, le plan comprend des indicateurs et une
approche en matiére de suivi et d’évaluation qui sont considérés comme réalistes a court et a
moyen terme. \
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Il présente également les activités de suivi et évaluation qui faciliteront I'introduction de
processus et de dispositions institutionnelles permettant de faire un suivi de la mise en ceuvre et
des résultats du PAMN et d’encourager la redevabilité et 'apprentissage entre les secteurs pour
obtenir des résultats rapides en faveur de la nutrition qui bénéficieront des années durant a la
population du Yémen.

Formulation d’une stratégie de plaidoyer et d’un plan d’action

Enfin, une stratégie de plaidoyer et un plan d’action ont été élaborés en vue d’orienter, de
sensibiliser et d’informer les politiciens, les responsables politiques, et les organisations
partenaires nationales et internationales relativement au CCR et au PAMN ainsi qu’a
I'importance d'une approche multisectorielle dans la lutte contre la malnutrition. La stratégie de
plaidoyer s’étend sur trois ans, conformément a la mise en ceuvre du PAMN et du CCR.

Une analyse rapide des parties prenantes concernées et de leurs contributions potentielles a la
stratégie de plaidoyer en faveur de la nutrition a été menée dans le cadre de la premiére étape
d’orientation de la préparation des examens approfondis et des consultations. Des consultations
multi-acteurs et bilatérales s’en sont suivies. Un atelier de consultation de plaidoyer a été mené
en novembre 2019. Les résultats de I'atelier ont permis d’établir le contenu stratégique et
programmatique de la stratégie. Les objectifs de plaidoyer, les publics et les processus pour
instaurer les « changements attendus » en matiére de politique, de sensibilisation, de leadership
et d’environnement opérationnel ont fait I'objet d’'un examen et d’une discussion, avant d’étre
approuves.

La stratégie de plaidoyer détaillée comprend des annexes portant sur les publics cibles de
chaque secteur, les changements sectoriels attendus et les messages par objectif, les éléments
pour la communication des changements sociaux et comportementaux et un plan de plaidoyer.
La stratégie de plaidoyer a été harmonisée de prés avec les stratégies de plaidoyer associées
déja en place, en particulier la Stratégie de plaidoyer 2018-2020 du Groupe sectoriel pour la
nutrition au Yémen.

Enseignements tirés du processus de planification multisectorielle

Le secrétariat du SUN au Yémen a dirigé le processus d’élaboration du PAMN et de mise a jour
du CCR ainsi que les travaux de S&E et de plaidoyer, avec le soutien des parties prenantes du
domaine de la nutrition et des acteurs humanitaires au Yémen, ainsi que celui des partenaires
de développement. Lors du processus, des projets de documents ont été fréquemment diffusés
aux membres d’organisations partenaires gouvernementales et non gouvernementales en vue
d’obtenir des contributions et des commentaires détaillés. Au travers d’un processus interactif
d’ateliers et de consultations en ligne et en personne, les représentants du secrétariat du SUN
au Yémen ont finalisé et clarifié les produits. L'approbation du comité directeur ainsi que celle du
gouvernement de facto a Sana’a et du gouvernement légitime a Aden a été préparée.

Depuis son lancement en 2018 jusqu’a son achévement début 2020, le processus a bénéficié
d’un engagement solide en faveur de la nutrition multisectorielle. Les communications et les
échanges d’informations entre les équipes basées au Yémen et a I'étranger ont suivi un
processus efficace et joué un role central, par le biais de conférences en ligne et d’appels et de
partage en ligne de documents sur un systéme basé sur le Cloud, ce qui a permis a tous les
membres de I'équipe de bénéficier d’'un acces en temps réel. Des discussions approfondies et
les contributions constructives fournies par toutes les parties prenantes tout au long du
processus ont promu un consensus et des accomplissements conjoints exceptionnels.

YEMEN

Annexes a la Boite a outils
Boite a outils MQSUN+ sur la planification multisectorielle pour la nutrition - 2020




INTRODUCTION § MODULE 1 § MODULE2 § MODULE3 § MODULE4 § MODULES § MODULE 6

ETUDE DE CAS DE PAYS : YEMEN (suite)

-

Dans I'ensemble, les produits développés a partir du processus de planification multisectorielle
peuvent fournir un énorme volume d’informations larges et a jour, non seulement pour les
parties prenantes dans le pays, mais également pour les publics intéressés a I’échelle mondiale.
La diffusion étendue des produits est essentielle pour les parties prenantes dans le pays et un
acces élargi par une publication en ligne peut offrir des enseignements pour d’autres pays qui
sont engagés dans le processus de planification de la nutrition.

Malgré le conflit généralisé en cours qui perdure dans le pays et ses effets dévastateurs sur
I’économie nationale, les institutions publiques continuent de jouer un réle majeur dans la
fourniture de I'assistance humanitaire. La préservation des capacités des institutions du secteur
public a fournir des services de base vitaux et la conduite de travaux couvrant le lien entre I'aide
humanitaire et le développement demeurent des objectifs clés du Plan de réponse

humanitaire 2019.

Partage des enseignements tirés

Inspiré par le leadership extraordinairement solide et les accomplissements remarquables
de I’équipe du secrétariat du SUN au Yémen, le partage des enseignements tirés du
processus de renforcement de la nutrition dans le pays avec les partenaires mondiaux du
domaine de la nutrition a été considéré comme essentiel. Il s’agissait notamment des
éléments suivants :

A Nutrition Exchange podcast: ‘Conducting a Costing Readiness Assessment’ (Podcast
d’échanges sur la nutrition : « Conduite d'une évaluation de I'état de préparation des
colts »), publié par le Réseau pour I'urgence nutritionnelle (ENN), Nutrition Exchange
(Echanges sur la nutrition), 12¢ édition, 18 juillet 2019. Disponible sur le pole médiatique
en ligne de 'ENN :
https://www.ennonline.net/mediahub/podcast/yemencostingreadiness.

Présentation d’affiche lors du rassemblement mondial du Mouvement 2019 au Népal.
Session d’assistance technique lors du rassemblement mondial du Mouvement

SUN 2019 au Népal : Le chef du secrétariat du SUN au Yémen était un intervenant lors
de réflexions sur le role catalyseur de I'assistance technique dans le Mouvement SUN, la
collaboration avec MQSUN* et d’autres partenaires tout au long du processus de
planification multisectorielle et les perspectives partagées au sujet des prochaines
étapes et des enseignements tirés. Synthése :
https://scalingupnutrition.org/fr/sungg2019/.

Partage d’expérience de I'assistance technique : L’équipe du SUN au Yémen et I'équipe
de consultation internationale de MQSUN* ont été interrogées au sujet de leurs
expériences afin de les inclure dans I'assistance technique pour le document
d’information technique sur la nutrition, Providing Technical Assistance for SUN
Countries (Fourniture d’une assistance technique aux pays SUN - avril 2020). Disponible
sur le site https://mgsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/05/TAN_brief v4.pdf.

Prochaines étapes : Lancement du PAMN

Apres la finalisation du CCR chiffré, du narratif du PAMN et des plans associés, il sera important
d’obtenir I'approbation du PAMN et du CCR par le comité directeur SUN au Yémen, ainsi que les
entités gouvernementales, en tant que condition préalable a la poursuite de la planification et de \
la mise en ceuvre a I’échelle infranationale.

YEMEN
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Une diffusion large de tous les documents finalisés, tant sur des plateformes imprimées qu’en
ligne, permettra de tenir toutes les parties prenantes informées et d’assurer une gestion
appropriée des connaissances dans le cadre des éléments de ressources élaborés et compilés.

ETUDE DE CAS DE PAYS : YEMEN (suite)

Les détails opérationnels prévus dans le PAMN ainsi que dans le CCR chiffré, la matrice S&E et la
stratégie et le plan de plaidoyer qui y sont associés reposaient sur des interactions étendues et
des consultations en ligne et en personne avec les partenaires et les points focaux. Il demeure
essentiel que les mécanismes de coordination multisectorielle les passent en revue lors de la
phase de démarrage pour approfondir la contextualisation et s’assurer que les détails sont
approuveés et qu'ils correspondent aux priorités sectorielles et que les lacunes sont identifiées,
tout en s’efforgant d’atteindre les cibles de réduction de la malnutrition au Yémen.

Il sera important d’assurer un suivi et des mises a jour du CCR chiffré, car de nouvelles données
factuelles et des changements peuvent se présenter lors de la mise en ceuvre du PAMN. Le suivi
des budgets, affectations et dépenses est essentiel pour la transparence et la redevabilité. Il est
fortement recommandé de renforcer les ressources humaines pour la planification financiére, les
affectations ou les mécanismes de décaissement et de suivi des fonds dans les domaines
d’actions spécifiques et sensibles a la nutrition. En outre, une analyse des écarts financiers
pourrait aider a déceler les déficits de financement et a établir les priorités tout en mobilisant
des ressources.

L’étape clé suivante est la préparation de la phase initiale de la mise en ceuvre du plan,
comprenant une discussion et la préparation de la mise en ceuvre des programmes et des
activités aux niveaux national et infranational. Cette étape peut étre facilitée en renforcant les
capacités par 'établissement de structures de coordination et de mise en ceuvre institutionnelles
solides qui permettent un apprentissage mutuel et orientent les ajustements apportés au plan,
tant au niveau sectoriel que multisectoriel. Des efforts de plaidoyer et de communication
efficaces visant a mobiliser et soutenir I'allocation des ressources requises pour démarrer
I’expansion des programmes et des activités, y compris I'élaboration d’initiatives multisectorielles
solides de communication et de changement social et comportemental. Paralleélement aux
activités de S&E, dont la préparation et le lancement de rapports multisectoriels, le systeme de
suivi et de gestion des informations sera également important.

YEMEN
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Annexe 3. Exemples de modeles de Cadres communs de résultats de

certains pays

Figure 1. Modéle conceptuel du Cadre commun de résultats du Gabon.
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Contribuer a I’élimination de I'insécurité alimentaire et la malnutrition sous toutes ses formes au Gabon

Reéduire de 40% le nombre d'enfants de
moins de 5 ans souffrant d'un retard de

croissance

Réduire de 50% de I'anémie
chez les femmes en age de

procréer

Réduire de 30% le faible poids &
la naissance infantile

Pas d'augmentation du surpoids

. Réduire et maintenir le
taux de malnutrition aigué a
moins de 5%

—

1
Porter le taux d'allaitement maternel

exclusif au cours des 6 premiers mois & au

moins 50%

1: Amélioration de la souveraineteé a
travers I'accroissement durable de la

production agricole, animale, halieutique,
cynégétique et des produits forestiers non-
ligneux

1.1: La sécurité alimentaire et nutritionnelle est
améliorée a travers les secteurs suivants :
Production Agricole et Animale, Péche et
Aquaculture, Chasse, Produits Forestiers Non-
Ligneux (PFNL), Terres et Eaux

1.2 : L'accessibilité physique et financiére des
aliments est augmentée

1.3 La chaine de valeurs des produits alimentaires
locaux est améliorée

1.4 : Les régimes alimentaires sains et durables
sont adoptés

1.5 : La capacité de résilience des populations face
aux changements climatiques est augmentée

1.6 : L'autonomisation des femmes est renforcée

1.7 : La capacité des populations & faire face aux
changements climatiques est renforcée

Qe
2 : Accroissement des

interventions spécifiques a la
nutrition

2.1: Le cadre institutionnel des
interventions spécifiques & la
nutrition est renforcé

2.2 La stratégie de prévention et le
contréle des carences en
micronutriments sont effectifs

2.3 : La stratégie nationale de lutte
contre la malnutrition chronique et la
malnutrition aigle est mise en
ceuvre

2.4 : Une stratégie de prévention et
de gestion de l'obésité et des
maladies chroniques non
transmissibles liées a l'alimentation
est mise en place

S S
3 : Accroissement des

interventions sensibles a la
nutrition

3.1: Les services de santé, d'eau,
d'assainissement et d’hygiéne sont
améliorés

3.2 : La protection sociale est assurée
par la mise en place des filets sociaux

3.3 : La sécurité alimentaire et
nutritionnelle est intégrée en milieu
scolaire

3.4 : L'état sanitaire et nutritionnel des
enfants d'dge scolaire au Gabon est
amélioré et protégé par la fourniture de
services d’eau de base,
d'assainissement et d’hygiéne dans les
classes pré-primaires, les écoles
primaires et les établissements
secondaires

3.5 : Les interventions des repas
scolaires sont mises en place dans le
milieu scolaire

560
4 : Renforcement de la gouvernance,
de la coordination, de la capacité et

du financement en matiére de
sécurité alimentaire et nutrition

4.1 Le cadre organisationnel de la
gouvernance et de la coordination en
faveur de |a sécurité alimentaire et la
nutrition est mis en place

4.2 : Le cadre organisationnel pour le
renforcement des capacités en faveur de
la sécurité alimentaire et de la nutrition est
mis en place

4.3 : Le cadre organisationnel des
partenariats public-privé en faveur de la
sécurité alimentaire et la nutrition est mis
en place

4.4 : La gouvernance financiére en faveur
de la sécurité alimentaire et la nutrition est
améliorée

4.5 : Le cadre juridique et normatif en

faveur de la sécurité alimentaire et la
nutrition est renforcé

4.6 : La recherche en matiere de sécurité
alimentaire et nutrition est renforcée

5 : Mise en place des stratégies de
plaidoyer et de communication et
d’un systéme de suivi et

d’évaluation de la PNSAN

5.1: Les plans multisectoriels de
plaidoyer et de communication en faveur
de la sécurité alimentaire et la nutrition
sont mis en place

5.2 : Un mécanisme de suivi et
évaluation de la PNSAN fournissant des
informations pertinentes sur les progres
réalisés dans tous les secteurs pour
atteindre les objectifs de chaque axe de
la PNSAN est mis en place

GABON

Une nutrition et une
alimentation

Les interventions fondées
sur les évidences et la

La décentralisation
des ressources et des

Le genre et tous les
groupes vulnérables

Un partenariat et une
coordination

Le repositionnement

institutionnel de la L'autonomisation et

Application du

multisectorielle nutrition comme facteur bénéficient d'une interventions a tous la partlclpatl-cm dela redevabilité seront mises en prl'nclpe-de adéquates sont un
. : s R population s 1z précaution . N .
efficaces de développement attention particuliére les niveaux ceuvre a I'échelle droit humain universel
PRINCIPES DIRECTEURS
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Contribuer a I'élimination de I'insécurité alimentaire et la malnutrition sous toutes ses formes au Gabon

1 : Amélioration de la souveraineté a travers I’accroissement durable de la production agricole, animale, halieutique,

AXE cynégétique et des produits forestiers non-ligneux

1.1 : La sécurité alimentaire et nutritionnelle est améliorée a travers les secteurs suivants : Production Agricole et

Animale, Péche et Aquaculture, Chasse, P

Lingradon de laformafion en nuiridon dans les curricula des écoles de formadon des
professionnets ckés du secieur au niveau nadonal ef régional est achevée, ainsi que la mise & leur
disposiion d oufls pour misux considérer la dimension nuirifon dans leur fravai

Les éleveurs sont encadrés dans les bonnes prafques d'élevage
La consommation des produils locaux dorigine animale est accrue.

Les capaciés des pefis explofianis sont renforcées pour Faccroissement de la preducion
de Fagricufure familiale

Les Zones Economiques Spéciales (ZES)ou Zones agricoles & haute producivié (ZAP)
sont créées pour Fagricufure et [élevage en parienariat avec le secieur privé

Les mesures inciiadves découlant du code Agricole (exofscales et douaniéres) et des
invesissements sont opéradonnalisées

Les mesures inciiadves découlant du code des invesissements soni opéralonnalisées

L"approche muis-ressources (producion végéiale, &levage, agricufure et PFNL) est iniggrée
dans les plans de gesions des forés communautaires

L'approche Champ Ecole Paysans (CEP) est intégrée dans les plans de développement
rural

Les zones rurales sont repeuplées pour créer des emplois dans le secieur agricole ef
aciviss connexes

Les sysiémes de produclion végétale et animale sont infensiiés de maniére durable, la
preducion est augmenige efle temps et fefiort sont réduis

L'enireprenariat agricole est renforcé chez les jeunes pour accroire la producion
alimentaire locale

La producion locale des produfs alimentaires est accrue 3 ravers la mécanisaion agricole
L'agricuture est diversifiée
Les pdles de développement agricole ingrés sont réalisés

Le secteur de la péche et de l'aquaculture est renforcé

Les inventaires et les évaluaions des produis
hableuiques sont conduts pour une medleure connaissance
des stocks et un prélévemnent durable

Les achons d'appui et de recherche sont développées
en faveur dela péche

L'armement nafional dans la péche mankme
indusinelle est développé

Les péches arfisanale, confinentale et marime sont
développées

La qualié sankare des produts halleufques est
renforcée pour accrodre la chaine de valeur

Les infrasfructures de transformalon et de
conservalon des produis halleufiques sont mises en place

Les inventaires muli-usage de la forét ef de la faune
sont conduis

Les foréls communautaires sont développées

Les ressources cynégéiques sont explodées
raionnellement par les communaviés locales

Les projets de « Game Ranching » sont développés
pour I'élevage des espéces sauvages

uits Forestiers Non-Ligneux (PFNL), Terres et Eaux

Les techniques de domesficaion et d'amélioraion
des PFNL comesfibles sont promues

L'investssement pour les fliéres PFNL qui
confnbuent a la SAN est promu

Le régime undique des espéces PFNL
domesfiques est clairement défini

Les mécanismes de gesfon et d'explotafon
durables des PFNL sont développés

La consommalon des produts FNL de haute
valeur nurfive est promue

L'acces aux terres agricoles est facilié pour les
explotaions familiales et les invesissements privés

Les foréls communautaires sont aménagées et
exploiées durablement

Les infrastruciures de base sont mises en place
pour faciiter ['approvisionnement en intrants et la
commercialisalion des produts

GABON
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A

1.2 : L'accessibilite
physique et financiére
des aliments est
augmentée

Les marchés locaux
sont approvisionnés en
produits sains et durables

Les infrastructures
économiques de soutien ala
commercialisation des
produits alimentaires agricoles
ont été mises en place

1.3 : La chaine de valeurs
des produits alimentaires
locaux est améliorée

Les chaines devaleur
des productions végétales de
haute valeur nutritive sont
développees

La nutrition est prise en
compte atoutes les étapes de
la chaine de valeur alimentaire

1.4: Les réegimes
alimentaires sains et
durables sont adoptés

Les Recommandations
Alimentaires nationales (RAN])
sont élaborées

La consommation des
preduits locaux & hautes
valeurs nutritives est
augmentée

1.5 : La capacité de
résilience des populations
face aux changements
climatiques est augmentée

Le systeme d'alerte
précoce etde sunveillance des
menaces potentielles, connues
ou emergentes estmisen place

Le ciblage des
populations mal desservies et
des groupesvulnérables dans
les situations de crises
humanitaires estassuré

Le comite de lutte
multisectoriel chargé des
réponses et de laréduction des
risques aux catastrophes est
renforcé

1.6 : L'autonomisation
des femmes est renforcée

L'accés desfemmes
au foncier estrenforcé

Les capacites
techniques des femmes sont
renfarcées

L'accés desfemmes
aux microcrédits est
augmenté

Les activités
génératrices des revenus sont
accrues en faveur des
femmes

1.7 : La capacité des
populations & faire face
aux changements
climatiques est renforcée

Les mécanismesde
développement propres sont
mis en place pour proteger
I'environnement

L'agroforesterie et
I"arboricutture fruitiére sont
développees

GABON
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2.1: Le cadre institutionnel des
interventions spécifiques a la
nutrition est renforcé

Les capacitéstechniques,
notamment les ressources humaines, du
CNN sont renforcées

Les capacités logistiques et
organisationnelles du CNN sontrenfarcées

Desstratégies nationalesen
matiére de lutte contre la malnutrition
chronique et lamalnutrition aigle, les
carences en micronutriments, 'obésité et
le surpoids, ainsi que les maladies
chroniques d'origine nutritionnelle sont
élaborées

L'intégration desinterventions
nutriionnelles dans les serices existants
de sante maternelle etinfantile est
effective
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2.2 : La stratégie de prévention et le
contréle des carences en
micronutriments sont effectifs

La nutrition des adolescentes etdes
femmes en dge de procréerestameliorée

Les interventions de
supplémentation et de promation de la
consommation des aliments locaux riches
en micronutriments sont organisées en
faveur des femmes enceintes et
postpartum, desfemmes en dge de
procréer etdes adolescentes

L'apport de micronutriments chez
les nourrissons etles jeunes enfants est
amélioré

Contribuer a I'élimination de I'insécurité alimentaire et la malnutrition sous toutes ses formes au Gabon

. 2 : Accroissement des interventions spécifiques a la nutrition

2.3 : La stratégie nationale de lutte contre la malnutrition
chronique et la malnutrition aigile est mise en ceuvre

Le programme national d’Alimentation du Nourrisson etdu Jeune
Enfant (ANJE} est renforcé

Linitiative Hopitaux amis des bébés est relancée et étendue

Un environnement favorable & la promotion de I'allaitement
maternel exclusif (AME) jusqu'a 6 mois est créé

Les enfants d'au moins 12 mois sontdéparasités chague semestre,

¥ compris au niveau des écoles

L'accés a une alimentation de complément adéquate pourles
enfants de 6 a 24 moisest crée

L'accés équitable aux pratiques optimales d'alimentation et
d'hygiéne chez les nourrissons etles jeunes enfants est assuré

Le suivi régulier de |a croissance des enfantsde 0 a 5 ans est
amelioré

La prise en charge de lamalnutrition aigile sévére dansles
structures de santé et hopitaux dans chaque province du Gabon est
améliorée

Les femmes en dge de procréer, y compris les adolescentes, sont

conscientes de l'importance d'une alimentation équilibrée et des besoins
nutritionnels accrus pendantla grossesse etl'allaitement

2.4 : Une stratégie de prévention
et de gestion de I"obésité et des
maladies chroniques non
transmissibles liées a
I’alimentation est mise en place

Le programme national de
prévention de l'obésité et de promotian
de régimes alimentaires sains estmis
en ceuvre

Les maladies non transmissibles
liges au regime alimentaire sont
reduites grace a des campagnes CCC
et & 'adoption d'un mode de vie sain
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GENERAL

Contribuer aI'élimination de I'insécurité alimentaire et la malnutrition sous toutes ses formes au Gabon

3 : Accroissement des interventions sensibles a la nutrition
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3.4 : L'état sanitaire et nutritionnel des enfants
d’age scolaire au Gabon est amélioré et protégé
par la fourniture de services d’eau de base,
d’assainissement et d’hygiéne dans les classes

3.5 : Les interventions des
repas scolaires sont mises
en place dans le milieu

3.3 : La sécurité alimentaire
et nutritionnelle est intégrée

3.1: Les services de santé,
d’eau, d’assainissement et

3.2 : La protection sociale
est assurée par la mise en

d’hygiéne sont améliorés place des filets sociaux en milieu scolaire P . . §
pré-primaires, les écoles primaires et les scolaire
établissements secondaires
Intégrer systématiquement
les objectifs etles indicateurs de
Lacouverture de la nutrition dans les politiques et

Les stratégies de
prévention des maladies
infectieuses au niveau des
ménages sont pramues

La nutrition de tous les
enfants et adolescentsen &ge
scolaire estaméliorée pourune
croissance etun développement
optimal

protection sociale estélargie la législation du Ministére de

La qualité des prestations Education Nationale

des services sociaux est
renforcée

Formerles agents du
Ministére de 'Education Nationale

L'accés auxinstallations )
etles enseignantsdela

sanitaires danstoutes les
provinces est amélioré

L'accés équitable al'eau
potable est assuré
La sensibilisation surle

lien entre linsufiisance en eau
potable, assainissemertet

Les activités d'éducation &
la nutrition, aux soins de santé et
aux bonnes pratiques familiales
sontincluses dans les
interventions de protection sociale

Les mesures de protection
socialesontmisesen place,

maternelle, du primaire et du
secondaire dans lanutrition etla
securité alimentaire

Intégrer des thémes de
nutrition aux composantes
pertinentes du curricula pour les
eléves de lamatemelle, du

Mise en ceuvre des serices de base sur 'eau,
I'assainissement etI'hygiéne dansles &coles

Le suivi de la mise en ceuvre des servicesd'eau
potable, d'assainissementet de lavage de mainsesten
place dans les écoles

compétences en nutrition chez les
adolescents sontaméliorées

nutriionnelle optimale est assurée
pourtous les repas scolaires

Les connaissances etles

La composition

GABON

Les recettes culinaires
locales sont intégrées dans les
cantines scolaires

particuliérement pour les
populationsvulnérables, y
comprisles personnes
vulnérables a lamalnutrition

I'hygiéne et la malnutrition est primaire etdu secondaire
augmentee etla capacité pour

i L Preparerdu materiel de
adresser ce lien est ameliorée

promotion/des ressources surla
nutriion pour les enseignants et
les parents
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4.1: Le cadre
organisationnel de la
gouvernance et de la
coordination en faveur de
la sécurité alimentaire et la
nutrition est mis en place

Le Conseil National
Multisectoriel de SAN est
operationnalisé

Le cadre institutionnel de
mise en ceuvre et de
coordination est mis en place au
niveau national et provincial

La PNSAN etson plan
d'action sont opérationnalises

Les objectifs, activités et
résultats pertinents de la
PNSAN et son plan d'action
sont intégrés dans les plans
sectoriels au niveau national et
pravincial

Contribuer a I'élimination de I'insécurité alimentaire et la malnutrition sous toutes ses formes au Gabon

4.2 : Le cadre
organisationnel pour le
renforcement des
capacités en faveur de la
sécurité alimentaire et de la
nutrition est mis en place

Les capacités pourla
mise en ceuvre de la PNSAN
sont renforcees dans les
institutions, la société civile et le
secteur prive

La formation en nutrition
est institutionnalisee dans les
curricula academiques etles
programmes de formations
continues sectoriels de tous les
acteurs

4.3 : Le cadre
organisationnel des
partenariats public-privé
en faveur de la sécurité
alimentaire et la nutrition
est mis en place

Le partenariat public-
privé pour améliorerla
sécurité alimentaire etla
nutriion au Gabon est
développé

4.4 : La gouvernance
financiére en faveur de la
sécurité alimentaire et la
nutrition est améliorée

Les lignes budgétaires
de lasécurité alimentaire et
nutritionnelle sont misesen
place

Les investissements
locaux etinternationaux pour
les activites de |la PNSAN sont
sécurisés

Un fond spécial
d'urgence quiintégretousles
secteurs dela plateforme est
misen place

4.5 : Le cadre juridique et
normatif en faveur de la
sécurité alimentaire et la
nutrition est renforcé

Le cadre réglementaire
en matiére de contrdle de la
qualité et de 'acuité des
aliments consommes au Gabon
est défini

Les capacitésdes
structures chargées de contréler
la sécurité sanitaire et 'hygiéne
alimentaire sontrenforcées

Les législations, les
réglementations etles normes
relatives & la vente des aliments
sur les voies publiques sont
renforcées

4.6 : La recherche en
matiére de sécurité
alimentaire et nutrition est
renforcée

Les capacites des
institutions de recherchesliees
a l'alimentation eta la nutrition
sont renforcees

Un mecanisme de
coordination des recherches en
matiére de sécurité alimentaire
et nutritionnelle estrenforcé au
niveau national et provincial

GABON
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OBJECTIF

GENERAL Contribuer a I'élimination de I'insécurité alimentaire et la malnutrition sous toutes ses formes au Gabon

évaluation de laPNSAN ﬁ

5 : Mise en place des stratégies de plaidoyer et de communication et d’un systéme de suivietd

5.2 : Un mécanisme de suivi et d’évaluation de

5.1 : Les plans multisectoriels de plaidoyer et la PNSAN fournissant des informations
de communication en faveur de la sécurité pertinentes sur les progrés réalisés dans tous
alimentaire et la nutrition sont mis en place les secteurs pour atteindre les objectifs de

chaque axe de la PNSAN est mis en place

Un plaidoyer soutenu en faveur de la sécurité
alimentaire etla nutrition est assuré au niveau national
et provincial

Un plan de communication sociale pourla
pramotion de la nutrition et des bonnes pratiques

GABON

d'alimentation estdéveloppé : La securité alimentaire et nutritionnelle est
. o intégrée dans le cadre du suivi et 'évaluation des
Les compétences en communication pour le interventions de développement national, sectoriel et
changement de comportement des professionnels des local
différents secteursimpliqués dans la SAN sont
renforcées

Les capacités des professionnels des médias
sont renforcées en matiére de communication surla
sécurité alimentaire etla nutriion
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Figure 2. Module conceptuel du Plan multisectoriel pour la nutrition du Népal.

Improve maternal, adolescent and child nutrition, so that malnutrition no longer im-
pedes human capital and the socioeconomic development of Nepal

Desired impact:

Impact Indicators (WHA Glob:

NEPAL

ss to and equitable use of nutrition-specific sery

s to and the equitable use of nurrition-sensitive services and improved healthy habits and pracrices

3. (Enabling environment) Improved policies, plans and multi-sectoral coordination ar federal, provincial and local government levels to

enhance the nurrition status of all population groups

r — = — — — — —
A. A 1. Incorparare nurtrition in sectoral policies and plans with a focus on gender equaliry and social inclusion A A
: . s | 2. Increase the budget for integrated nutrition planning o address gender, regional and social imbalances . . :
3. Increase capacity on multi-sector coordinarion and human resources for nurrition
| 4. Serengrhen information management.
5. Promote accountability by strengrhening the ME&E system
| Federal Affairs and Local Development
1. Ensure the inclusion of MSNP-2 in federal, provindial and local government plans
2. Serengrhen MSNP governance mechanisms at federal, provincial and local levels
| 3. Develop policy framework for explicit budger investment articularion on nuwirtion at federal, provincial and local levels
L 4. Appoint and provide leadership rraining ro local nutrition champions o coordinare local implementation
Leressetassssmsssaniasssrn s tama st mrssn e st e n e s e n s e namnanr .[ Interventions ] e i
Health Education Women, {.h_l{l{ichn and Social \K«'a.u:r !su]d:.p]}—. 3'gnjta— Agricultural Livestock De-
Welfare tion and Hygiene Devclopment velopment
1. Reduce MIYC & improve adolescent 1. Improve  early  childhood 1. Ensure the economic and social 1. Increase access o safe 1. Improve the 1. Imprave the
"‘f‘-"’;_““‘::“:j -‘E‘;“"“-‘ v rechuie anae- development for all children 36- empowerment of women drinking water availabilicy availability
3 Fm .(:. [,‘:(_ Lk:mu“ - 59 months. 2. Strengthen child protecrion and 2. Increase access to improved of, physical . of, physical .
- [hml__r’s'i:[:w d.L"_m'i“:r:ﬁ- :E"m an 2. Ensure that all girds complere development sanitation el bl ELlEo s
} } : i access 1o, access 1o,
3. Enhance preparedness for nutrition sccondary \-:dLIEJTIfll'l. 3. Swengrhen social protection ser- 3. Improve hygiene behaviour and the .l.‘l:ld the
in emergencies 3. Improve life skills and nurriticnal vices pracrices and their man- consumption consumption
4. Increase coverage of disease preven- E” s for all adolescent girl s~ 4. Eliminare child marriage and AL of, diversified of diversified
tion and management S other harmful traditional prac- food groups, food groups,
5. Appropriately treat and manage se- rices cspc.‘ci:l”):' cﬁpbciall}.' Hesh
verely malnourished and sick chil- 5. Improve the availabilicy of and meat, dairy meat, dairy
Hli access to matcrnal mental health poodinct and prociices and
6. Improve coverage and quality of services CRES- oEEs

hiealth and nutrition services, includ-
ing family planning and reproductive
health services.
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GOAL: IMPROVED MATERNAL, ADOLESCENT AND CHILD NUTRITION BY SCALING UP ESSENTIAL NUTRITION-SPECIFIC

AND SENSITIVE INTERVENTIONS AND CREATING AN ENABLING ENVIRONMENT FOR NUTRITION

A

Outcome 1: Improved access to and equitable use of nutrition-spec

53
]

A A A A A A

Output 1.1 Enhanced Output 1.2: Output 1.3: Improved
nutrition status of Improved infant and MIYC micronutrient
WRA including :mur:f child nutrition status

adolescents care practices

Outpurt 1.4:
Improved management
of severe and moderare

acute malnutrition

Outpurt 1.5:

Enhanced preparedness Capaciry built of

for nutrition in nutrition specific
emergency. responses sectors

Outpur 1.6:

NEPAL

A

1.1.1 Organize and
implement fully-
nourished villages/
wards including
G1000D commu-
nication campaign
Revitalize Schaol
Health and MNutri-
tion Programme in-
cluding promotion
of healthy dictary

[

fa

A

Conduct MIYCN coun-
selling at all health sector
platforms viz. health
mather’s group mectings,
immunizarion, ANC,
PNC, GMFE PHC-ORC,
IMMNCI & OPD services
Conduct regular growth
maonitoring counselling at
PHC-ORCs and health

facilities

A

3.1 Maintain and sustain routine distribution of

Vitamin A capsule and deworming tablets to
children under 5 years

3.2 Increase coverage and compliance of iron folic

acid and deworming among pregnancy and
pOst-partum women

33 Sc:dc-up home food fortification with MNP

in targeted area

_3.4 Raise awareness ro promote houschold use of

two-child-logo iodized sale

A

1.4.1 Expand and
establish OTC
and ITC centres
for management
of severe acute
malnutrition in
children under 5

1.4.2 Seale-up NRH
in 50+ bed

hospirals
1.4.3 Conduct peri-

A

1.5.1 Establish
local level
nutrition
clusters and
eonduet
quarterly
eoordination
meeting

1.5.2 Upd;u:
and develop
nutrition in

A

1.6.1 Refresher
training for
HWs &
FCHVSs at all
level on MI-
YCN package

1.6.2 Orl_’,mizt
basic training
on MIYCN
package 1o

newly recruit-

habits and ph}'sic:] 1.2.3 Dissemninate IEC & BCC i ) bt anraahn emergency ed nurrition
activitics materials through health :3.51 Ralée awateiicss lo promots consutuftion - S—— B prepared- supervisors
: . facilities, & FCHVs o veller-mill produced fortified flour and rice .Lu.c:\mw_ul» an ness for and nurrition
1.1.3 Raise awareness and » X o _ o counselling at 4
services for healthy communitics & house- 3.6 Initiate rice fortification in government community levels response and officers

timing and spacing

hﬂldﬁ rtgula I'J!r

(NFC) and selected |.:rg: rice mills.

1.4.4 Conduect bat-

contingency
planning at

1.6.3 Organize

of pregnancy 1.2.4 (;m'ld-uc_' food preparation 3.7 Conduct rescarch to improve compliance of rier analysis on [y “'"“iﬁ‘_m
1.1.4 Conduct bar- & cooking de:m-:insriz- IFA supplementation services related 1o - il-'l'l-i:-ll'll].:lit!n
. . 3 . eadership
et 1“"35:.:? :E:T::iri?;; :::; 3.8 Conduct barrier :lml}-'sis on low coverage/! SAM m Anage. dt\.'c]upu}m ne
increased ANC B P ment
service utilization nurritious flour/porridge e 1.4.5 Seal and EVENLS
1.1.5 Intcgrare and Sli“ﬂ- jaulo/khichadi us- 3.9 Procurc and supply nutrition commeoditics for T 'll . ::tlilp Jrl.\-i\f 1.6.4 Conduct
S g ing local foodstuffs n.guhr and emergency programmes (Vitamin strengtiien AN- routine
expand adolescent- o ) A TFA. deworming tablets MNP RUTE CI programme .
friendly health and 1.2.5 Engage media for e tmastiainy s a e L D SR § . data quullt_'r'
e : documentation and dis- therapeutic milk, ReSoMal) 1.4.6 Establish and ASSESEMENTS
KT gEry T S M strengthen nutri-
semination of MIYCN .3.10 Scale-up fortified super cereal flour distri- B fi - gRDQA? Ha-
programimc bution in districts with high prevalence of e e T ing nutriton
) . S gL p : and surveillance Sropramme
1.2.6 Raise awareness on nutr- acute malnutrition to pregnant and l.lcr:mng . - al prog
rion including essential women and 6-23 months children under %‘}-:it‘lm m_ m."_“u relared HMIS
and humanitar- tools

nm\'burn care

MCHN programme

jan situations

J
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GOAL: IMPROVED MATERNAL, ADOLESCENT AND CHILD NUTRITION BY SCALING UP ESSENTIAL NUTRITION-SPECIFIC

AND SENSITIVE INTERVENTIONS AND CREATING AN ENABLING ENVIRONMENT FOR NUTRITION

A

e Qutcome 2: Improved access to and the equitable use of nurtrition-sensitive services and improved healthy habits and practices «+=++-.

NEPAL

' A : ‘
A A A A A A A
Qutput 2.1: Qutput 2.2: Qutput 2.3: Output 2.4: Output 2.5: Qutput 2.6: Tar- Qutput 2.7: Nutri-

ll'lc rtaSt:d I"{:[Cﬂsl:d ]ncrc‘ascd ]nCrt:aSc:d ImF‘I'L‘VCd k.nowll:dgr: gctcd gruups I'IE.VC tiQI'I CQITIPQHCI'II' il'l'
ﬂ\"illabllll')" ph}'sicd and access to safe access to safe of children and mothers access [0 resources rporated in women,
El'l‘_i consump- economic ac- drinking and sustain- and caretakers of and opportunities adolescent girls and
tion ul:.sa-l:c cess to diverse water able sanitation under-5 children on that make them child development
and Ei::l't'uus types of food services health and hygiene self-reliant training packages
s !
2 A A A 4 A
T 1 ] 1 ] |
21.1 Make available agriculture and livestock 2.2.1 Enhance 2.3.1 Construct 2.4.1 Sensitize com- 2.5.1 Construct, 2.6.1 Support community 2.7.1 Integrate
inpurs (i.e. seeds, ferrilizers, breeds) ar access and and repair munities w esrablish and seed banks. nutrition
L haus.chnld am:i community l:'\t'c]_s u[i.]ju(ion of water .‘u]?p]}' raisc awarcness promate 2.6.2 Support women and et e
212 Provide [cEl:ll'lIF.]] support (training, ) i J_nlruul source schemes in h." construc- ] disadvantaged groups in maining
demonstration) to promote production of foods communi- tion, main- s . . s
= L . - . - hand washing o produce and con packages
fruirs, vegembles, nuritious roots, cereals 2.2.2 Promote ries and renance and Eacilirics i imal li k includ:
and pulses to increase consumption of and support insrimurions hygienic use L I ANIIELVEF O e ” ing
diversified foods in houscholds produc- through of improved h.ous_:ho.]ds pmd_ucu. ‘-'B\f P
21.3 Increase producrion and promote con- tion and warer safery household roi- and institu- 2.6.3 Provide stare-up entre- it
sumption of fresh fruits and green leafy consumption plans and lets including tions prencurship granes to and response
vegetables of fish includ- projects safe disposal of 2.5.2 Raisc awarc- WOMEN COBperatives training,
214 Build capacity of livestock farmers and ing support 2.3.1 Promote child facces ness on hand for social and eco- leadership,
entrepreneurs e increase milk, mear and o establish alrerna- 2.4.2 Support and washing at nomic empowerment I
cgpproduction EELTL Y trve and gircngiuc cril.'ic;.a] times in - 2.6.4 Provide sear-u rotection,
21.5 Technical support for micro and alternative ponds for innovative WASH o - . hF pros '
small irrigation to produce diversified and production technologies coordination e cntreprenciraiip busincsy
micronutrient rich foods and local for supply committess school children Ernts [ women develop-
216 Support food producing industries to adopr consumption water and local gov- and health group members for ment and
good manufacturing practices (GMP) and 2.3.3 Promote EIMUMENT [e ac- workers. social and economic life skills
relared systems househald celerate ODF 2.5.3 Raise aware- EMPOWETMENT. training.
217 Tu_in .lgricu]rurej und_ li\-'t.r.'m_ck extension warer i campaigns. T e 2.6.5 Training and orienta-
officers and staff on food safery, food pro- Erearment 2.4.3 Suppart ctrnal hygicne tions for income gen-
cessing and nurrition options CONSTIuCTion -nun.l -n% - cration and business
21.8 Train farmers on food safery, food process- and manage- . geme : —
ing and nurrition ' ment of child, ”-,l c.ommu- pro .““?“““ cht,u ble
219 Soudy and improve local food recipes gender and dif- nities and & _f”-'“' productian,
2.1.10 Update and disseminare food compaosition ferently abled schools. animal husbandry,
tables friendly roilers 2.5.4 Raise aware- livestock, railoring )
2.1.11 Disseminare food based dietary guidelines including men- ncss about 2.6.6 Link the distribution
to local governments strual hygiene food hygiene of child prarection

2.1.12 Develop and multply BOC marerials
including audio visuals on food safery, food
processing and nuirition

management
faciliries at
insritutions

in communi- ETANIS tO NUETITion in
tics all districts.
2.6.7 Include nutrition
as a major objective
of social protection
Programmes

Annexes a la boite a outils
Boite a outils MQSUN+ sur la planification multisectorielle pour la nuttition - 2020




INTRODUCTION § MODULE 1 § MODULE2 § MODULE3 § MODULE 4

A A A Y A
¥ I 1 1 : J
Output 2:8: Women, Output 2.9: Output 2.10: Qutput 2.11: Output 2.12: Output 2.13: <
children and out- Child care Communities empow- Enhanced Increased adolescent Enhanced access
of-school adolescent homes comply ered to prevent harmful enrolment of girls” awareness and to health and m
girls reached with with minimum pracrices (menstrual children in irnpm\rcd behaviour rcpnxlu::tiw: m
health and nutrition standards of seclusion [chhaupadi], basic education on nutrition health services
care practices nutrition care food taboos) Z

A

2.8.1 Organize rrainings for
members of women

2.9.1 Monirar child

care homes

2.10.1 Run hehay-
ioural change

2.11.1 Run welcome o
school campaigns for

MODULE 5

[

MODULE 6

12,1 Run campaigns for girls

education to increase

2.13.1 Provide reproduc-

tive health infor-

cooperarives and child compliance CoOmMmuUNicanon basic education. enrolment in schools in mation services
clubs on nutrition with minimum acrivitics o 2.11.2 Provide adequare re- rargeted area. (Gender in schools and
FETIEILIVE: SEEVACE standards of prevent harm- sources to all schools Parity Index in NER health faciliries

(&)
=
(]

Lite skill development
programmes for out-
of-school adolescent
girks

provision of nu-
Trifion sensitive
SCrvices.

292 Promote nuiri-
tion sensitive
services at child

care homes.

293 Inregrare nueri-
tion compa-
nent in child

profecrion case

ful craditonal
practices.

2.10.2 Run campaigns
o F?l'\'_'\'l.'l'l[ mar-
riage until age
20 (350 adoles-
cenes, 390 stake-
holders, 840
dhami-jhakri in
39 interaction

progrimmes.

to have ECED/PPE.
2.11.3 Provide diversified
and nutritious mid-
day meals to children
in basic educarion.
2.11.4 ECED facilitators,
community learning
ceneres (CLC) facili-

tarors, focal reacher
and health teachers
and food manage-
ment CommiTiees in
conrdination with

[ =]

[ =]

=]

[

1:00 {1-8).

-12.2 Creare priority minimum

enabling conditons
(classrooms, teachers,
text books, WASH, book

corners) in schools.

.12.3 Build separate funcrional

toilets with group hand
wash facilitics, especially
for girls in schools.

2.12.4 Provide safe drinking

water in schools.

-12.5 Promote healthy behav-

tor boys and
girls.

2.13.2 Provide knowl-

edge on impor-
tance of delayed
firse pregnancy
affter marriage.

2.13.3 Provide informa-

tion to school
students on
benchts of use of

management 2.10.3 Carry our pro- tamily planning
training and grammes to shift FCHV's engage iour through skills-based methods.
services. social norms parents to improve healrh educarion in

2.9.4 Deprived
(Bipanna) infant
NULrtion pro-
gramme (NPR
50,000 grant for
WOmEn Coopera-
Tive)

and harmful
practices on
food raboos
that prevent
menstrual hy-
giene, adequare
nurririon for
adolescents, erc.

their knowledge on
healch, hygiene and
nurririon.

2.11.5 Nurrition moniroring
of basic education
students.

2.11.6 Build mutrition
capacity of ECD
facilitators, CLC
facilitarors, health
reachers and food
MELMELZETEnt OO
mittee in schools

[

[

[

schoals.

12. 6 Revise health and nurri-

tion curriculum.

127 Esrablish food manage-

ment committees in all
schools providing mid-
day meals.

128 Develop a ser of educa-

rional training packages
on disaster risk reduction
(DRR) for students,
teachers and school man-
agement commirtess.

2.13.4 Behaviour change

COMMUNicanon
tor increasing
uptake of routine
measles and
rubella immuni-

ZATION.
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GOAL: IMPROVED MATERNAL, ADOLESCENT AND CHILD NUTRITION BY SCALING UP ESSENTIAL NUTRITION-SPECIFIC

AND SENSITIVE INTERVENTIONS AND CREATING AN ENABLING ENVIRONMENT FOR NUTRITION

Outpul'. 3.1 MSNP-II in-
cluded in local, pruvirlt_'ial
and federal government
policies and plans

A

3.1.1 Incorporare MSNP-
I in federal plans
and polices

312 Im_'uqmr:ur_' MSNP-
I1 in provineial level

plans and policies

3.1.3 Incorporate
MSNP-T in local
government plans
and p]u[mi[]g
processes

3.1.4 Organize joint
annual review
l'llﬂflitlp :l]'[lung
MSNP-IT sector
ministries ar federal
level

315 .:'uj'f'uc.]x_',' lm:l:l[ngs
for increasing
nitrition hudg:l
(at least 3.5% of
toral) ar federal and

Pf(]\'i[]L’l‘_‘ IE‘r'f_'IS

3.1.6 Develop nutrition
budget code

-

A

Outcome 3: Improved policies, plans and multi-sectoral coordination at federal, provincial and local

government levels to enhance the nutrition status of all population groups.

I T T T T

A

Outpu.l'. 3.2: MSNP gover-

nance mechanism strength-

ened at federal, provincial,
and local levels

+

3.2.1 Organise High Level
Mutrition and Food Secu-
rity Steering Commirtee

(HLMNFSS) meetings twice

a year.

322 Orgau[se Nartional Nutri-
tion and Food Security
Coordination Committee
meetings quarterly.

3.2.3 Send circular and facilitare
formation of nutrition and
food security steering com-
mittee in provinces.

3.2.4 Form nutrition and food
security steering commit-
tees at province level

A

Output 3.3: MSNP-2
institutional mechanisms
funcrional ar federal
government level

A

3.3.1 Srrengrhen Marional Murrition and Food
Securiry Secrerariar at NPC.

3.3.2 Carry our organization & management
survey on including NNFSS in NPC.

3.3.3 Facilitate endorsement of the O&M
SUIVCY [CpPOrL.

3.3.4 Recruir staff for NFSS as per approved
OrgANGEram.,

3.2.5 Organise nurrition and food security
SIeering commifiee Meerings twice a
year at province level.

3.2.6 Form nuerition and food security coordi-
narion commitrees ar province level.

3.2.7 Organise nurrition and food security
coordination commitiee meetings quar-
terly ar province level.

3.2.8 Appoint nurrition focal persons for all
sectoral ministries ar province level.

3.2.9 Organise themaric technical working
group meetings at federal level quarrerly.

3.2.10 Form nurrition and food steering com-
mitrees at local governments level and
meet regularly.

3.2.11 Form nurrition and food steering
commirree and regular meerings ar ward
level in MSNP local governments.

3.2.12 Facilirare to assign coordinators
{existing staff or outsourced) ar local

governments to oversee MSNP-1I
INTErVEntions.

Gutpul'. 3.4: Functional
updutnd informarion
management system across all

MSNP-2 sectors

3.4.2 Link and update nurrition

I
.

A A

Output 3.5: Enhanced capacity
of federal, Prm'inciu] and local
government to plan &
implﬁ:‘c:cnt nutrition programmes

A A

3.4.1 Updare MSNP informa-

3.5.1 Develop narional
capacity building
master plan for

MSNP-IL

tion portal and make it
funetional.

information ar central lev-
el (HMIS, EMIS, WASH,
agriculture, livestock and
l.(“.'u.l i_’,u\'t.‘l.’:ll'.l.:llcf].

3.5.2 |mpl:m:m capacity
development master
plan at all levels.

3.4.3 Provide tr;l[ning on web-

based MSNP reporting
system at i'c:dcr:!rtmd
provinee level.

3.4.4 Document & disseminare

F{J(ld }]T.'iL'liL'E.‘i. It‘S!i(]lI.\'
Ifl]l']'lt‘d L"Id Case Ell.ld[d.\'_

3.4.5 Develop and review moni-

toring and evaluation
framework for all MSNP

sectors at i‘t.'ijt‘l'i!] IEVE].

3.4.6 Develop and review moni-

347

toring and evaluation
framework for all MSNP

sectors at province level.

E[]Eurﬂ dﬂ'ﬂ]{)P[Tlﬂrl[ l:li\
monitoring and evalu-
ation framework for all

MSNP secrors at local

level. /}

NEPAL
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Annexe 4. Exemples de structures de coordination

multisectorielle de la nutrition dans certains pays

Figure 3. Structure de coordination du Plan d’action national multisectoriel de nutrition (PANMN) de

la Tanzanie.

/ Multisectoral Nutrition
Technical Working Group
(MNTWG)

Chair: PMO (SUN focal person)
Co-Chair: TFNC MD
Secretariat: TFNC

Members: line ministries, DPG-N chair,
UN agencies, Donors, CSOs, Business

Network (technical)

MDAs PO-RALG @

| (TWG):
1.TWG 1: Maternal, infant, young
child and adolescent nutrition
2.TWG 2: Prevention and control of
micronutrients deficiencies.
3.TWG 3: Integrated Management of
Acute Malnutrition
4.TWG 4: Prevention and
ﬁ ﬁ Management of Diet Related Non-
: 4 ( N i ) Communicable Diseases
CSOs (NGOs, CBOs, f ) 5.JWG 5: Nutrition Sensitive
{ LGAs Structures | [ FBOs) ‘ Private Sector Actors interventions.
ﬁ ﬁ - 6.TWG 6: Multisectoral nutrition

i
i
P

/ y N

4 | Development Partners |

Group on Nutrition
(DPG-N)

y N Members: UN, Donors,
/ Thematic Working Groups \\

. (SOs,Business

Source : Cabinet du Premier ministre de la République de Tanzanie. National Multisectoral Nutrition Action Plan (NMINAP)
July 2016-June 2021: From Evidence to Policy to Action (Plan d’action national multisectoriel pour la nutrition (PANMN)

juillet 2016-juin 2021 : des éléments factuels a la politique et I'action). Dar es Salaam, Tanzanie :

gouvernement de

Tanzanie ; 2016 : 85. https://www.unicef.org/tanzania/media/456/file/Tanzania-2016-NMNAP.pdf#page=95.

Abréviations : OSC : organisation de la société civile ; CBO : organisations communautaires ; FBO :

organisation

confessionnelle ; LGA : autorité administrative locale ; MD : directeur général ; MDA : ministéres, départements et agences ;
ONG : organisation non gouvernementale ; PO-RALG : Cabinet du président, gouvernement administratif régional et local ;

PS : secrétariat permanent ; TFNC : Centre d’alimentation et de nutrition de la Tanzanie ; ONU : Organisation des Nations

Unies.
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Figure 4. Structure de la coordination multisectorielle de la nutrition au Yémen.

SUN Yemen National Steering Committee

SUN Yemen Secretariat

STATE ACTORS LLERY o NONSTATE ACTORS
GOY entities supporting nutrition GOY entities directly involvedin service SUN Networks
programming delivery/implementation

Prime Minister's
General Secretaries

Nutrition Cluster
Health Cluster

Central
Authority for
Statistics

Ministry of
Information

Designated nutrition focal point

Sana'a & «
University

Donor
United Nations
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Source : Gouvernement de la République du Yémen. Yemen Multisectoral Nutrition Action Plan 2020-June 2023. (Plan
d’action multisectoriel de nutrition 2020-juin 2023 du Yémen). Sana’a, Yémen : gouvernement du Yémen ; 2020 : 48.
https://mgsunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/Yemen-MSNAP-FINAL 29April2020.pdf#page=60.

Abréviations : ANC : soins anténataux ; GOY : gouvernement du Yémen ; MOAI : ministére de I'’Agriculture et de I'lrrigation ;
MOE : ministére de I'Education ; MOF : ministére des Finances ; MOFW : ministére de la Péche ; MOPHP : ministére de la
Santé publique et de la Population ; MOPIC : ministére de la Planification et de la Coopération internationale ; MOSAL :
ministére des Affaires sociales et du Travail ; MOTI : ministére du Commerce et de I'Industrie ; MOWE : ministére de I'Eau et
de 'Environnement ; SUN : renforcement de la nutrition ; SWF : Fonds de protection sociale ; WASH : eau, assainissement
et hygiéne.

Annexes a la boite a outils
Boite a outils MQSUN+ sur la planification multisectorielle pour la nuttition - 2020
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