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Movilizacion de recursos para el fomento de la

nutricion: Instrumentos de abogacia (promocién) y
recursos para accion a nivel de pais

Un ndmero creciente de paises se ha sumado al Movimiento para el Fomento de la Nutriciéon (SUN,
por sus siglas en inglés) y a su visién de un mundo libre de malnutricién en todas sus formas, como
se indica en la Estrategia y la Hoja de Ruta del Movimiento SUN (2016-2020). Como parte de esta
visién, muchos paises del Movimiento SUN han desarrollado, adoptado y estimado los costos de un
plan multisectorial para la nutriciéon (MSNP, por sus siglas en inglés). Un componente critico para el
éxito de los MSNP es asegurar los recursos necesarios para implementar las actividades a la escala
y cobertura propuestas para alcanzar los objetivos establecidos. La movilizacién de recursos (MR)
para la nutricién se refiere al proceso de recaudacion y apalancamiento de recursos financieros y no
financieros, financiamiento publico nacional y financiamiento de socios externos para apoyar la
implementacion de las intervenciones y actividades detalladas en el MSNP. La movilizacion de
recursos es un proceso de colaboracion a largo plazo. Los pasos comunes en el proceso de
movilizacion de recursos se destacan en la Figura 1.

La abogacia (promocion) desempena un papel en todo el proceso de movilizacién de recursos, para
generar sensibilizacion, lograr la aceptacion, crear coaliciones, generar rendicion de cuentasy,
finalmente, crear un entorno favorable para el cambio de politicas y practicas. Pero, al tomar el
proceso para una movilizaciéon efectiva de recursos como punto de partida, las tacticas de
promocion serian particularmente eficientes en el momento de comprometerse con los socios de
recursos, para influir en la politica, la practica o el cambio de conductas, y en el momento de
comunicar los resultados, para fomentar la confianza y la rendicién de cuentas de estos socios. Esta
nota de orientacién destaca los pasos clave de abogacia (promocion) y comunicacion en este
proceso y describe las herramientas y recursos correspondientes para apoyar a los paises en la
abogacia (promocion) para la movilizacién de recursos. Las herramientas y recursos incluidos estan
tomados principalmente de materiales existentes de abogacia (promocién) o de movilizacion de
recursos de otros sectores y, cuando es necesario, se adaptan para el contexto de la nutricion.
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Aplicacion de esta nota de orientacion a las actividades de abogacia
(promocion) de la movilizacion de recursos

Esta nota de orientacion se elaboré para apoyar los esfuerzos de abogacia (promocién)de los paises
SUN en la movilizacion de recursos para sus MSNP. Su objetivo es apoyar a los Puntos Focales de la
iniciativa SUN, a las plataformas nacionales multiactor (MSP, por sus siglas en inglés) y a los socios
en la asistencia técnica en este proceso.

Contenido: La nota de orientacion destaca seis pasos clave para facilitar los esfuerzos efectivos de
abogacia (promocién) de la movilizacion de recursos (Figura 1), ligeramente adaptados del proceso
gue se describe en la Guia de abogacia (Promocion) de la movilizacion de recursos para el combate
de la malaria (ARM).1 Cada paso se describe brevemente y se vincula con las herramientas y
recursos sugeridos para respaldar la aplicacion de ese paso correspondiente.

Abreviaturas

CSN Red de la sociedad civil

0SC Organizacion de la sociedad civil

FANTA Asistencia técnica en materia de alimentacion y nutricion

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

GNC Grupo mundial para la nutricion

M&E monitoreo y evaluacién

MQSUN+ Maximising the Quality of Scaling Up Nutrition Plus [Maximizando la Calidad de Programa SUN de
Fomento a la Nutricion Plus]

MR movilizacion de recursos

MSNP plan multisectorial para la nutricion

MSP plataforma multiactor

OoDS Objetivo de desarrollo sostenible

OCHA Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas
organizacion no gubernamentalPMA Programa Mundial de Alimentos
mesa redonda
Red de Negocios SUN
Red de donantes de SUN

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

UNN Red de las Naciones Unidas

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional




Figura 1. Correspondencia de la abogacia (promocién) con el proceso de movilizacién de recursos (MR) para la

nutricion.

MOVILIZACION DE RECURSOS PARA LA NUTRICION
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Fuente: Adaptado de: (1) Taylor K. A Guide to Resource Mobilization: Promoting Partnership with FAO. Roma: Organizacion para la

Alimentacién y la Agricultura; 2012: 28. http://www.fao.org/3/i2699¢e/i2699e00.pdf. (2) Munteanu A, Bertram K. Advocacy for Resource

Mobilization (ARM) for Malaria Guide. Ginebra: Roll Back Malaria Partnership; 2015: 12.
https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide Final May 2015.pdf#page=13.

La abogacia (promocion) puede utilizarse en todo el proceso de movilizacién de recursos,
especialmente en aquellos casos en los que el pais ya ha formulado una estrategia de abogacia
(promocién) para la nutricién y ahora se centra en la movilizacion de recursos. Sin embargo, como
se ha senalado anteriormente, dos puntos especificos en el proceso (flechas rojas en la Figura 1) se
destacan para las actividades en ese tema, las herramientas sugeridas se dividen en tres categorias

amplias:

Orientacion Tablas y plantillas

Listas y sugerencias

i Un documento de orientacién publicado por Development Connect' proponia medidas muy similares a estas. 2¢
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http://www.fao.org/3/i2699e/i2699e00.pdf
https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide_Final_May_2015.pdf#page=13

Este documento no pretende ser prescriptivo, sino méas bien proporcionar orientacion de apoyo y
herramientas que los paises pueden consultar y utilizar sobre la base de sus necesidades y
contextos individuales y segin donde se encuentren dentro del proceso de movilizacion de recursos.

Preparacion para utilizar esta nota de orientacion: Cuando se trata de planificar estos pasos, la
cantidad de tiempo y los preparativos especificos variaran en funcién de lo que ya exista en el pais y
el contexto individual. Sin embargo, lo siguiente puede servir como una aproximacion:

e ElPaso 1 (identificar el problema) y el Paso 2 (analizar la situacion) pueden realizarse en
gran medida durante una sesion de lluvia de ideas y completarse en una o dos semanas.

e El Paso 3 (construir una coalicion) es continuo y es probable que evolucione a medida que
se implemente la estrategia de abogacia (promocion) de la movilizacion de recursos.

o ElPaso 4 (abogar por la movilizacion de recursos para la nutricion) depende del punto de
partida: si ya existe una estrategia de abogacia (promocién) de la nutricién, entonces
revisarla para incluir audiencias y mensajes especificos de movilizacion de recursos y
desarrollar las actividades relacionadas tomaria de 1 a 2 meses. Si no existe tal estrategia,
entonces el desarrollo conjunto con los actores involucrados clave de una estrategia de
abogacia (promocion) de la movilizacion de recursos para la nutricién y asegurar su
aceptacion podria facilmente tomar seis meses. Esta es también una oportunidad para
revisar y ampliar los compromisos reales.

e ElPaso 5 (implementar la estrategia de abogacia (promocion)) y el Paso 6 (monitorear y
evaluar la estrategia de abogacia (promocion)) se relacionan con la implementacion de la
estrategia de abogacia (promocion), que suele llevarse a cabo durante un periodo de dos
afos o0 en consonancia con la escala de implementacion prevista del MSNP.

Quién deberia incluirse: La abogacia (promocion) de la movilizacion de recursos requiere la
participacion de una amplia gama de actores involucrados para ampliar la base de apoyo para la
abogacia (promocién) y abordarla desde diversos angulos: lideres del tema al mas alto nivel del
gobierno y en los sectores relacionados con la nutricién para indicar que la nutricién es una
prioridad nacional; miembros del parlamento para influir en el proceso presupuestario; donantes
tradicionales y no tradicionales y socios para el desarrollo para fomentar una mejor alineacion del
financiamiento externo; y el sector privado. Los medios de comunicacion y las organizaciones de la
sociedad civil (OSC) también desempenan un papel fundamental en la abogacia (promocion) al
aumentar la visibilidad de la nutricion como tema, movilizar a las comunidades y hacer rendir
cuentas a los responsables de la toma de decisiones por su compromiso con la nutricién. Las cuatro
redes SUN -Red de Empresas SUN (SBN), Red de la Sociedad Civil SUN (SUN CSN), Red de Donantes
SUN (SDN) y Red de las Naciones Unidas (UNN), deberian participar por su capacidad de acceder,
convocar e influir en sus respectivos grupos en apoyo de un enfoque multisectorial para la nutricion.




O\ 1. IDENTIFICAR EL PROBLEMA

El primer paso es decidir por qué se necesita una estrategia de abogacia (promocién) y qué es lo
gue busca resolver. Esto determinara el alcance de la estrategia-politica y practica de abogacia
(promocién) de movilizacién de recursos para el cambio e intervenciones prioritarias para generar

ese cambio. Es importante destacar que también asegurara que la implementacion de la estrategia

siga centrada en abordar ese Unico problema.

La identificacion del problema es un primer paso

en cualquier estrategia de abogacia (promocién):

si ya ha formulado una estrategia general de
abogacia (promocién) en respaldo del plan
nacional de nutricién, entonces la identificacion
de sus peticiones especificas en términos de
movilizacion de recursos debe ser parte de esta
estrategia mas amplia, tal vez como un objetivo
adicional. Si no tiene una estrategia de abogacia
(promocién) de la nutricion, las herramientas de
esta nota de orientacién proporcionan un punto
de partida para una estrategia de abogacia
(promocién) de la movilizacion de recursos que
luego puede ser desarrollada en una estrategia
mas amplia de abogacia (promocién) de la
nutricion.

Conclusion clave para la abogacia
(promocion) de la movilizacion de recursos
para la nutricién

La abogacia (promocion) de la movilizacion de
recursos requiere un esfuerzo dedicado en
ciertos momentos, pero funciona en conjunto con
una estrategia de abogacia (promocién) mas
amplia. La identificacion del problema que la
abogacia (promocion) de la movilizacion de
recursos esta tratando de solucionar ofrece una
oportunidad para examinar el panorama general
de la nutricion -las tendencias de los problemas
en el pais, las necesidades de abogacia
(promocion) y la estrategia para apoyar las
acciones de nutricion, y las necesidades
especificas de abogacia (promocion) de la
movilizacion de recursos- y ver como encajan

Esto requiere analizar el problema actual, reducirlo y acordar las 'preguntas' estratégicas. En los

recursos que figuran a continuacion se sugieren preguntas que hay que formularse para mapear el
entorno en el que se llevara a cabo la labor de abogacia (promocioén), asi como las causas y posibles
soluciones de un problema. Proceden de sectores relacionados con la nutricién y pueden aplicarse
al contexto multisectorial para la nutricion.

—] El Kit de herramientas de abogacia (promocion)del Grupo Tematico de Nutricion2 del Grupo Tematico
= Mundial de Nutricién (GNC, por sus siglas en inglés) sugiere una sesion de lluvia de ideas
para identificar el problema. La herramienta Ventana de Tendencias (Cuadro 1) ayuda a

mapear las tendencias politicas, sociales y econémicas que podrian repercutir en su(s) problema(s)
y que deben tenerse en cuenta en su estrategia de abogacia (promocién). Es una herramienta muy
(til y adaptable para la nutricion. Por ejemplo, entre las tendencias a tener en cuenta en su
estrategia de abogacia (promocion) pueden figurar la presencia en el pais de plataformas multiactor
funcionales y activos en materia de nutricion; la falta de compromiso con el enfoque multisectorial
de algunas autoridades gubernamentales o socios; o la existencia de prioridades contrapuestas que
pueden influir en las decisiones o prioridades politicas, como la pandemia de la COVID-19 o los
desafios impuestos por el cambio climatico.
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PROBABILITY OF OCCURRENCE IN YOUR CONTEXT

Muchos socios, incluido el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, por sus siglas en
inglés), la iniciativa "Roll Back Malaria" y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, sugieren utilizar arboles de problemas y soluciones para ayudar a
quienes trabajan en el campo de la abogacia (promocién) a visualizar las causas inmediatas,
subyacentes y fundamentales del problema, las posibles soluciones y las formas en que pueden
efectuar cambios.



https://www.nutritioncluster.net/sites/nutritioncluster.com/files/2020-04/Nutrition-Cluster-toolkit-low-res.pdf#page=7
https://www.nutritioncluster.net/sites/nutritioncluster.com/files/2020-04/Nutrition-Cluster-toolkit-low-res.pdf#page=7

=] La herramienta del arbol de problemas/soluciones (Anexo 1) explica como dibujar arboles de

problemas y soluciones con base en un ejemplo de UNICEF3 sobre VIH/SIDA e incluye un
ejemplo de la iniciativa Roll Back Malarial que se enfoca en las brechas financieras en los
programas de control de la malaria. Las causas subyacentes de las brechas de financiamiento y las
medidas recomendadas, en particular, pueden utilizarse para examinar y definir los principales
obstaculos al financiamiento completo del MSNP y determinar la mejor manera de abordar los
problemas identificados. Por ejemplo, si uno de los problemas es que las prioridades de los
donantes compiten entre siy que el financiamiento de la nutricion disminuye, una solucién podria
ser explorar y abogar (promover) por opciones de financiamiento innovadoras.

Las directrices de la FAO Acordar las causas de la desnutricion para una accion conjunta" 4estan
destinadas a analizar la situacion de la seguridad alimentaria y nutricional. Ofrece
orientacién sobre la elaboracion de un arbol de problemas de nutricién y soluciones
multisectoriales en apoyo de la planificacidén multisectorial para la nutricién. Permite a aquéllos que
trabajan en el area de abogacia (promocion) asumir la responsabilidad sectorial de definir los
principales problemas y soluciones para hacer frente a la desnutriciébn mediante las contribuciones
de sus sectores.

ﬁ 2. ANALIZAR LA SITUACION

El andlisis de la situacion de la abogacia (promocion) sentara las bases para formular los mensajes y
actividades de la estrategia de abogacia (promocién) de la movilizacion de recursos. Reline y se
basa en evidencia sobre la situacion de la nutricion y su impacto en el desarrollo socioeconémico
del pais. También deberia detallar los desafios, las brechas, los compromisos existentes, la situacion
del financiamiento, los mecanismos de financiamiento,
los actores involucrados clave y los posibles socios en
materia de recursos. Una comprension integral de la
situacion actual de la movilizacién de recursos para
nutricion, respaldada por datos confiables, permite
elaborar una estrategia de abogacia (promocion) de
la movilizacién de recursos basada en evidencia y le

Conclusion clave para la abogacia
(promocion) de la movilizacion de
recursos para nutricion

El analisis situacional es una oportunidad
para aprovechar una estrategia

multisectorial para la nutricion, basada en
acciones prioritarias. En esta parte de la
estrategia de abogacia (promocioén) se
detallara lo que cada sector contribuye a
la nutricién, lo que pierde con una
nutricion deficiente y lo que puede ganar
con una mayor inversion sostenida en la
nutricion. Ayuda a crear una narrativa
convincente para los financiadores
nacionales y externos al sefalar como el
financiamiento especifico ayuda a llenar
un vacio vy qué impacto puede tener.

proporciona credibilidad.

Reunir las pruebas para la movilizacion de
recursos

La abogacia (promocion) se basa en evidencia, y
tener acceso a hechos y datos clave sobre la
situacion nutricional de la poblacién, el impacto de la
nutricién en el capital humano, el costo econémico,
el impacto en el desarrollo y el estado de
financiamiento del MSNP nacional, es el punto de
partida de los mensajes y la persuasion.



http://www.fao.org/3/a-i3516e.pdf

Algunos de estos tipos de evidencia, las diferentes formas y la magnitud de la desnutricion y su
impacto en la poblacion, la funcion de los diferentes sectores y las actividades e intervenciones a las
gue se han comprometido, ya se habran incorporado en el MSNP.

ll—= Sien el pais se ha hecho un analisis de costos y de brechas financieras, la informacion que
aporten sobre los compromisos de financiamiento y las brechas restantes para financiar el
MSNP nacional también serd muy Util en esta etapa. Si se estima el costo del MSNP pero
aln no se ha realizado una evaluaciéon de la brecha financiera, la Herramienta de Evaluacion de la Brecha
Financiera desarrollada por Maximising the Quality of Scaling Up Nutrition Plus (MQSUN*)5 puede
apoyar la realizacion de este Util analisis.

Ademas:

= | En el Anexo 2 se ofrece una lista con las fuentes de datos e informacion que proporciona

| evidencia para fundamentar la abogacia (promocion) de la movilizacién de recursos para

pmm | |3 nutricion.

En el Anexo 3, una matriz de evaluacion del financiamiento de la nutricion, tiene por objeto
generar informacion sobre la situacion del financiamiento de la nutricién de un pais. La
matriz se ha elaborado utilizando un modelo proporcionado por UNICEF 3y WaterAid®é para
evaluar la evidencia de la situacion de financiamiento en el sector del agua y saneamiento. La
matriz incluye preguntas orientadoras para obtener un panorama completo tanto del monto de
financiamiento disponible y los compromisos a lo largo del tiempo como de la eficacia del
financiamiento, centrandose en los recursos internos, la escala y el impacto a lo largo del tiempo.
Las preguntas incluidas requeririan un mayor ajuste y modificaciones para evaluar la situacion
nacional en cuanto al financiamiento de la nutricién en el contexto dado.

Mapeo de los actores involucrados

Este paso tiene como objetivo entender quiénes son los actores involucrados clave para la
movilizacion de recursos, como aliados, organizaciones de pares y personas/organizaciones
influyentes, e identificar en quienes se focalizara la estrategia de abogacia (promocién) de
movilizacion de recursos. Se dispone de ejemplos de mapeo de actores involucrados, como el apoyo
de los donantes al sector de la nutricion en Kenia en 2016 : informe de mapelo o los informes de la
ONU de mapeo de actores involucrados y acciones en materia de nutricién.

Si bien no siempre es posible realizar un mapeo exhaustivo centrado en la movilizacién de recursos,
si es posible conectarse con informantes clave para hacer una lluvia de ideas e identificar los
principales aliados y metas en categorias amplias, como los tomadores de decisiones, los miembros
del MSP, los miembros de las redes SUN (SDN, CSN SUN, SBN y UNN), los donantes bilaterales y
multilaterales, los socios de las Naciones Unidas y otros actores involucrados importantes en
materia de nutricién que tal vez no hayan sido incluidos en ninguna red.

También se podria considerar la posibilidad de hacer un mapa de los 'lideres del tema' que pueden
participar en las actividades de abogacia (promocion) de la nutricion. Si se ha hecho un mapeo mas
amplio de los actores involucrados como parte del proceso de elaboracion del MSNP, esto puede
aprovecharse para aportar informacion el mapeo de los actores involucrados especificos de la
movilizacion de recursos. Ademas de los lideres politicos, como miembros del parlamento, lideres de
los partidos politicos, y alcaldes, artistas de alto perfil, atletas, lideres religiosos y tradicionales y



https://mqsunplus.path.org/resources/conducting-financial-gap-analysis-of-multisectoral-nutrition-plans/
https://mqsunplus.path.org/resources/conducting-financial-gap-analysis-of-multisectoral-nutrition-plans/
https://eeas.europa.eu/delegations/kenya/7107/node/7107_sq
https://eeas.europa.eu/delegations/kenya/7107/node/7107_sq
https://www.unnetworkforsun.org/tools/nutrition-stakeholder-action-mapping
https://www.unnetworkforsun.org/tools/nutrition-stakeholder-action-mapping

lideres empresariales pueden servir como lideres del tema de la nutricion, generando sensibilizaciéon
conciencia sobre la necesidad de aumentar los fondos para la nutricién, movilizando a los medios
de comunicacion, ejerciendo influencia y afectando las acciones de segmentos especificos de la
estrategia de abogacia (promocion) de la movilizacién de recursos. En Guinea y Kenia, las Primeras
Damas fueron Embajadoras para la Nutricién, funcién que asumieron las princesas tanto en
Tailandia como en Butan.

También podria ser aconsejable incluir una seccion sobre el mapeo de las oportunidades de
financiamiento nacional, los fondos existentes, los programas financiados o las politicas y
estrategias que se pueden aprovechar para apoyar la nutricion. La comprension del panorama de
los recursos y de los socios financiadores, sus ciclos, mecanismos y enfoques de financiamiento, asi
como sus prioridades e intereses actuales, -es clave para desarrollar una estrategia efectiva de
abogacia (promocién) de la movilizacion de recursos. Esto cambiara en cada contexto/pais. Los
ejemplos de mapeo de actores involucrados y donantes/recursos suelen presentar el estado real de
la participacion y la inversion. Se dispone de poca informacién sobre la evaluacion, el analisis y la
presentacion de los principales intereses y prioridades de los donantes, los mecanismos o enfoques
de financiamiento como oportunidades para alinearse con los recursos y aprovecharlos para los
préximos ciclos de financiamiento. A fin de analizar las posibilidades de financiamiento futuro, es
importante programar reuniones bilaterales de donantes para cotejar esa informacion. Los
resultados ayudaran a adaptar los enfoques a los donantes especificos al alinear sus prioridades y
oportunidades con las necesidades prioritarias del MSNP.

La herramienta de mapeo de actores involucrados especificos del pais (Anexo 4), adaptada de una
guia de abogacia (promocién) de la movilizacion de recursos para la malaria,* enumera
amplias categorias de actores involucrados a considerar para una estrategia de abogacia
(promocién) de la movilizacion de recursos para la nutricion (tomadores de decisiones
nacionales de todos los sectores pertinentes para un enfoque multisectorial, el sector privado,
donantes, etc.), el tipo de decisiones de financiamiento que pueden tomar y ejemplos de actores
especificos en cada categoria. Como ejemplo Util, en 2016, Costa de Marfil realizé un mapeo
integral de los actores involucrados y las acciones en materia de nutricién, publicando los
resultados, Cartographie des Intervenants et des Interventions en Nutrition, en 2018. Burkina Faso
completd un ejercicio similar en 2015.

== | En el Anexo 5 se presenta una descripcion general de los principales mecanismos de

= | financiamiento de la nutricion y los tipos de programas de nutricion que son mas probable de

== | apoyar, asi como algunas iniciativas mundiales de financiamiento de la nutricion e
informacion sobre su funcionamiento.

El analisis situacional de la abogacia (promocién) reline toda la evidencia y la informacién clave que
se ha reunido para preparar la estrategia de abogacia (promocién). Ofrece una amplia descripcion
de las tendencias, la evidencia, los principales actores y preguntas y constituye la base de la
estrategia de abogacia (promocion).

Un ejemplo de evaluacion de la abogacia (promocion) de la nutricion, adaptado de la “Abogacia
(promocién) para la movilizacién de recursos” de Roll Back Malarial, proporciona una lista
detallada de las preguntas de orientacion para el analisis (Anexo 6).



https://www.unnetworkforsun.org/sites/default/files/2019-10/Copy%20of%20CI%20Cartographie%20Nationale%20-%20Re%CC%81sultats%20-%20vf1.pdf
https://www.unnetworkforsun.org/sites/default/files/2018-06/Burkina%20Faso%20Mapping%20-%20National_0.pdf
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8/—1% 3. CONSTRUIR UNA COALICION

Comprender los beneficios

En este paso, se trata de forjar una coalicion
estratégica para la abogacia (promocion) de
la movilizacién de recursos para nutricion
dirigida a aumentar su influencia, alinear las
solicitudes y acercarse a los actores
involucrados multisectoriales y a los socios
de recursos - a través de las redes MSP y
SUN existentes y sus miembros - con un plan
cohesivo, en lugar de peticiones separadas.

Para ello es necesario identificar a los
actores involucrados y a los socios externos
que pueden anadir valor y repercusiones a la
estrategia (en términos de influencia,
alcance, acceso o0 conocimientos) y
proporcionar diferentes puntos de entrada
para promover los compromisos en materia
de nutricién (consultar el Cuadro 2 para ver
un resumen de los beneficios de las
asociaciones).

Conclusion clave para la abogacia (promocion) de
la movilizacion de recursos para nutricion

Una estrategia eficaz para la abogacia
(promocion) de la movilizacion de recursos
involucraria activamente a las organizaciones de
la sociedad civil y a los medios de comunicacion
por su capacidad de movilizar a las comunidades
para, en primer lugar, exigir el financiamiento de
las acciones de nutricion y, en segundo lugar,
para hacer rendir cuentas a los tomadores de
decisiones de su compromiso con el
financiamiento de la nutricion. También
supondria involucrar a los socios del sector
privado para aumentar las inversiones y
respaldar la innovacion en materia de nutricion.
En esta etapa los paises también pueden
empezar a pensar en como podrian integrar
nuevos actores que podrian ser relevantes para
la nutricion (especialmente los donantes no

En el Cuadro 3 se destacan las Sugerencias sobre como formar una asociacion para la abogacia
(promocidn) del conjunto de herramientas de abogacia (promocion) de UNICEF.




Cuadro 3. Sugerencias sobre como formar una asociacion para la abogacia (promocion).

e Las asociaciones deben ser tacticas y estratégicas. Aunque se dispone de una amplia gama de
estrategias, hay que elegir qué tacticas o socios pueden ejercer la maxima presion sobre los
tomadores de decisiones, que rara vez responden a una sola direccion de presion y, por lo tanto,
tendran que ser el foco de varias tacticas.

e Las asociaciones deben centrarse en el espacio comun entre los socios para mensajeria y
acuerdos, a pesar de los probables mandatos y procedimientos operacionales diferentes, a fin de
aprovechar el poder y lograr el cambio para las poblaciones.

e Los socios deben participar en todos los aspectos de la abogacia (promocion). Con frecuencia, los
mejores colaboradores son los que han participado desde el principio, durante el analisis
situacional, ya que comparten la responsabilidad de identificar el problema y formular soluciones
para abordarlo.

e Las asociaciones traeran consigo riesgos si fracasan, por lo que es fundamental [evaluar y
reconocer esos riesgos]. Al conocer el riesgo, el desafio de como anticipar y reducir los riesgos
puede superarse [sin llegar a ser] tan reacio al riesgo que no se tomen iniciativas creativas
responsables.

e La consideracion del estilo y la cultura de la organizacion puede ayudar a las relaciones de trabajo y
a la colaboracion.

e Algunos socios seran socios activos en el trabajo de abogacia (promocién). Otros necesitan ser
'cultivados' antes de convertirse en socios activos y en verdaderos recursos. La forma de
aproximarse a estas asociaciones debe planificarse estratégicamente.

e [También se deben explorar las oportunidades de] cultivar asociaciones con actores no
tradicionales, como los sindicatos. Estas relaciones a menudo pueden abrir nuevas vias y canales
para la abogacia (promocion).

Fuente: Cohen D, Bhandari Karkara N, Stewart D, et al. 7.2 Tips on establishing partnerships for advocacy. En: Advocacy Toolkit: A
Guide to Influencing Decisions That Improve Children’s Lives. Nueva York, NY: UNICEF; 2010: 98.
https://www.unicef.org/evaluation/files/Advocacy_Toolkit.pdf#page=122.

Las redes, iniciativas y plataformas nacionales, regionales y mundiales que estan reuniendo
recursos y conocimientos y amplificando los mensajes pueden apoyar su labor de abogacia
(promocién) de la movilizacién de recursos para la nutricion. Las plataformas a menudo buscaran
mensajes comunes/temas compartidos en los que centrarse que sean relevantes para sus
miembros y quizas solo participaran en un aspecto de su estrategia de abogacia (promocion).

Donde haya una MSP activa, las diferentes redes de SUN deben incluirse como parte de esta
coalicion. La SDN y la UNN se pueden aprovechar para apoyar la participacion coordinada de los
socios externos para el desarrollo. Ademas, la UNN puede, en algunos casos, respaldar los
preparativos para la movilizacién de recursos (por ejemplo, a través del mapeo de los actores
involucrados); SUN CSN puede abogar (promover) para que los gobiernos asignen prioridad a la
nutricién y realizar un seguimiento del financiamiento de la nutricién para la rendicion de cuentas
del gobierno. Del mismo modo, la SBN también podria formar parte de una coalicion de movilizacién
de recursos para nutricién, por su capacidad de ayudar a impulsar la inversion y las innovaciones del
sector privado en materia de nutricién. No obstante, ello dependeria del contexto del pais y de la
politica de participacion del sector privado.


https://www.unicef.org/evaluation/files/Advocacy_Toolkit.pdf#page=122

En el Anexo 7 se enumeran las redes e iniciativas que respaldan la abogacia (promocion) de la
movilizacion de recursos relevantes para la nutricion a nivel regional y mundial. Es posible
que alguna de ellas ya sean socios activos de SUN en el pais, mientras que otras pueden

plantear oportunidades de participacion adicional.

Las OSC desempeian una doble funcion en
la abogacia (promocion): ejercen presion
sobre los tomadores de decisiones para
que cumplan su compromiso o inicien un
cambio, y fomentan la transparencia, lo
que ayuda a que los tomadores de
decisiones rindan cuentas de sus
compromisos con la nutricion. Ademas, las
0SC a menudo utilizan la abogacia
(promocién) de forma rutinaria como parte
de su trabajo y, cuando se organizan en
redes o coaliciones, pueden transmitir
puntos de campana a sus miembros con
un efecto cascada. Las consultas con SUN
CSN pusieron de relieve el papel que la red
puede desempenar tanto en la promocioén
directa y el cabildeo para aumentar los
recursos destinados a la nutricion como en
llevar a la mesa a socios donantes, socios
de servicios financieros y socios ejecutores
en un evento de movilizacion de recursos
(consultar el Cuadro 4 para ver un ejemplo
de Kenia).

Los medios de comunicacion establecen la
agenda publica y, por lo tanto, influyen en
los tomadores de decisiones. Los medios
de comunicacion no solo pueden compartir
los mensajes de abogacia (promocién) para
la movilizacién de recursos para nutricion,

Cuadro 4. Creacion de una coalicion a nivel subnacional en Kenia.

En Kenia, en 2016, los socios unieron sus fuerzas especificamente
para respaldar la elaboracion de un Plan de Accion de Nutricion de
Kenia, seguido de la preparacion y facilitacion de los Planes de
Accion de Nutricion de los condados (CNAP). Una coalicion de
socios que apoyan la iniciativa SUN, en particular la Alianza de la
sociedad civil del Movimiento SUN (CSA), respaldé las actividades
de abogacia (promocion), reuniendo también a los principales
legisladores y formuladores de politica y tomadores de decisiones
del gobierno para que comprendieran la importancia de financiar
las intervenciones en materia de nutricion. Las actividades de
abogacia (promocion) también tenian por objeto cultivar la
apropiacion de los CNAP y obtener un compromiso politico y
financiero coordinado para su implementacion (por ejemplo, el
condado de Makueni puso en marcha su CNAP en 2019).

Fue la primera vez que los socios abogaron (promovieron)
sistematicamente por el establecimiento de partidas y
asignaciones presupuestarias especificas para la nutricion a nivel
de condado, cuantificando una cifra de referencia para cada
condado y elaborando herramientas para supervisar el
financiamiento y la utilizacion de los fondos. Esto se esta utilizando
también para evaluar los cambios en relacion con los esfuerzos,
como las actividades y eventos de abogacia (promocion).

Como resultado de los esfuerzos de los socios de SUN CSA, siete
condados han elaborado sus CNAP, de los cuales cuatro han sido
lanzados. Y los cuatro condados se han comprometido a aumentar
los recursos del gobierno para programas especificos y sensibles a
la nutricion.

Fuente: Consultas realizadas como parte del examen de documentacion
de MQSUN*’, Support to the SUN Movement Secretariat for
Conceptualising and Piloting Resource Mobilisation (TOR 089), junio de
2020, sin publicar, con extractos del 'Anexo 4. Estudio de caso:
Movilizacion de recursos para acciones de nutricion subnacionales en
Kenia'.

sino que pueden ayudar a cambiar los comportamientos sobre nutricién a nivel de la comunidad y
hacer que los tomadores de decisiones rindan cuentas sobre su compromiso de financiar el MSNP
nacional. Cultivar los medios de comunicacién, sin embargo, y lograr que el problema del que uno se
esta ocupando se escuche es un proceso que lleva tiempo. Se requiere que invierta esfuerzos en la
elaboracion de materiales especificos para los medios de comunicacién y en la capacidad de un
grupo de periodistas en lo que respecta a la nutricion y el financiamiento de la nutricion.


https://www.nutritionintl.org/2019/12/makueni-county-mainstream-nutrition/
https://www.nutritionintl.org/2019/12/makueni-county-mainstream-nutrition/

== | En el Cuadro 5 se proporcionan sugerencias para desarrollar y mantener relaciones con los medios
= | de comunicacion, adaptados a partir de la experiencia de la abogacia (promocion) de la
=== | movilizacion de recursos para el control de la malaria.

Cuadro 5. Sugerencias para desarrollar y mantener las relaciones con los medios de comunicacion.

e Elaborar una lista de medios de comunicacion que escriben sobre nutricion o asuntos relacionados,
como la salud, la educacion, el agua y el saneamiento, la agricultura y la pesca o la pobreza, el
desarrollo, el género y los derechos humanos.

e Organizar reuniones con la prensa entre los medios de comunicacion y los expertos en nutricion
para presentar nuevos puntos, sensibilizar y formular solicitudes.

e Elaborar una carpeta de prensa con informacion basica sobre la nutricion, una lista de recursos,
mensajes clave, brechas y personas de contacto.

e Buscar oportunidades de fotografia, en viajes de campo, por ejemplo. Enviar las fotografias a los
medios de comunicacion inmediatamente después de la excursion, con una leyenda detallada que
proporcione el contexto.

o Identificar las historias de interés humano: pensar en como su trabajo afecta a la gente comun y
cuente la historia desde sus perspectivas.

e Ser selectivo y creativo: compartir con los medios de comunicacion solo contenidos que sean de
interés periodistico y no actualizaciones de procesos o debates internos; pensar en formas
inusuales de contar una historia sobre el financiamiento de la nutricién.

o Capacitar a los periodistas: organizar talleres o reuniones informales con los periodistas para
explicar el tema.

Fuente: Adaptado de: Munteanu A, Bertram K. Advocacy for Resource Mobilization (ARM) for Malaria Guide. Ginebra:
Roll Back Malaria Partnership; 2015: 62.
https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide_Final_May_2015.pdf#page=63.

La desnutricién es mala para los negocios: aumenta el ausentismo de los empleados, reduce la
productividad y obstaculiza el desarrollo de las empresas.ii Las empresas privadas pueden ser tanto
un publico meta para la abogacia (promocion) de la movilizacion de recursos para la nutricion como
un socio para el cambio de politicas y practicas. Aunque la SBN no ha organizado hasta ahora
ningun evento especifico de movilizacién de recursos,iipodria ser un socio clave en la intermediacion
de asociaciones entre empresas y todos los demas sectores para la inversion en nutricién en apoyo
de los MSNP.

En algunos paises, empresas privadas de industrias especificas (telecomunicaciones, sector minero,
procesamiento de alimentos) han manifestado su interés y ya participan en la elaboraciéon e
implementacion del MSNP nacional. El alcance de las empresas privadas, a través de su cobertura
geografica y el acceso a la publicidad, es un sélido activo para una estrategia de la movilizacién de
recursos para nutricion.

it Esto también fue confirmado por lo siguiente: https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/07-08-business-case-
investment-nutrition-wellesley-et-al.pdf.

iiDe la reunién en linea con SBN del 23 de abril de 2020, como parte del apoyo de MQSUN* al Secretariado del
Movimiento SUN para la Conceptualizacion y Pruebas de la Movilizacion de Recursos (TOR 089): Revision de escritorio,
junio.de 2020, sin-publicar.
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En el Cuadro 6 figuran las preguntas que deben responderse al considerar la posibilidad de
asociarse con una empresa privada.

Cuadro 6. Preguntas sobre la participacion del sector privado.

1.

N

o0k w

oo =

9.
10.
11.

¢.Como beneficiara una asociacion con la empresa a [las poblaciones] y ayudara a alcanzar el
objetivo del programa?

¢COmo podria una asociacion con la empresa perjudicar [a las poblaciones] o restarle valor al
objetivo del programa?

¢Cuales son los objetivos de la empresa, especialmente [para nutricion]?

¢Como contribuye la asociacion a estos objetivos?

¢Cuales son los objetivos de desarrollo sostenible de la empresa?

JQué actividades [de nutricion] lleva a cabo la empresa, si las hay, de forma independiente o con
otros socios?

¢.Dénde ha invertido ya la empresa aparte de su actividad principal?

¢.Como se relaciona la actividad principal o la experiencia de la empresa con [su] programa y lo que
pretende lograr?

¢Qué beneficios podria obtener la empresa de la asociacion a corto, medio o largo plazo?

JLa empresa puede trabajar con el entorno de politica/regulatorio en el que opera [su] programa?
J[Su] programa puede ajustarse a las exigencias de la estructura, las obligaciones legales y la
cultura de la empresa?

Fuente: Munteanu A, Bertram K. Advocacy for Resource Mobilization (ARM) for Malaria Guide. Ginebra: Roll Back Malaria
Partnership; 2015: 44. https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide_Final_May_2015.pdf#page=45.

- 4. ABOGAR POR LA NUTRICION

Basandose en las evaluaciones, el analisis y la recopilacion de evidencia hechas previamente, este
paso implica la elaboracion de una estrategia de abogacia (promocion) de la movilizacién de

recursos para nutricion, detallando las prioridades de la abogacia (promocion), las principales

audiencias meta, los mensajesy las

Conclusion clave para la abogacia (promocion) oportunidades.
de la movilizacion de recursos para nutricion

El financiamiento del MSNP es una tarea demasiado
amplia para un objetivo de abogacia (promocion) y

deberia reducirse a actividades prioritarias
especificas que puedan abordarse mediante la

abogacia (promocion). Por ejemplo, la abogacia ) i i > 1
(promocion) de la movilizacién de recursos podria con el financiamiento de la nutricidn, pero para

centrarse en el aumento del financiamiento nacional gue la estrategia de abogacfa (promocién) sea
para nutricion o en cambiar la forma en que se precisamente estratégica, es importante

presupuestan las intervenciones relacionadas con la
nutricion, o en el aumento de las inversiones del

Es posible que el analisis situacional haya
revelado una serie de cuestiones relacionadas

seleccionar de una a tres cuestiones prioritarias

sector privado o en la obtencion de financiamiento que puedan abordarse de manera realista por la
de varins afns de los donantes nara el MSNP coalicion de lideres en el tema (promotores), y

dentro de los limites de tiempo, financiamiento y


https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide_Final_May_2015.pdf#page=45

capacidad de cada uno. Por ejemplo, las cuestiones podrian incluir el aumento del financiamiento
interno para el plan nacional de nutricién o abogar por una partida de presupuesto para la nutricion
en todos los ministerios pertinentes al enfoque multisectorial para la nutricién. A menudo, el logro
de estos objetivos requerira una estrategia de abogacia (promocién) mas amplia de la nutricion para
crear el entorno adecuado para la movilizacién de recursos en primer lugar. Esto podria incluir
promover al grupo de lideres del teman entre los miembros del parlamento, que luego tendran un
papel en la elaboracién del presupuesto nacional, o la sensibilizacién de los medios de
comunicacion para ayudar a que los tomadores de decisiones rindan cuentas. La red parlamentaria
para la nutricion de Burkina Faso constituye un buen ejemplo; por ejemplo, la red logrd crear una
partida presupuestaria para la nutricion en el presupuesto del Ministerio de Salud.”

Utilizando el analisis situacional como punto de partida, las preguntas orientadoras pueden ayudar a
determinar qué se debe priorizar en su estrategia de abogacia (promocion):

Il La Lista de verificacion para priorizar temas de nutricion del Kit de herramientas para la abogacia

(promocion) de grupos tematicos de nutricion2 de GNC trabaja con la Ventana de
Tendencias (Cuadro 1) para evaluar los temas y su importancia para la movilizacién de
recursos para la nutricion. Ver el ejemplo adaptado que figura en el Cuadro 7.



https://www.ennonline.net/nex/11/parliamentariannetworkswestafrica
https://www.ennonline.net/nex/11/parliamentariannetworkswestafrica
https://www.nutritioncluster.net/sites/nutritioncluster.com/files/2020-04/Nutrition-Cluster-toolkit-low-res.pdf#page=7

Tema 1

Ejemplo: Incluir una partida
presupuestaria especifica
para actividades relacionadas
con la nutricion en todos los
ministerios sectoriales
pertinentes (salud,
agricultura, pesca, agua y
riego , ganaderia, educacion,
género, desarrollo, etc.).

Tema 2

Ejemplo: Obtener
compromisos de
financiamiento de
varios anos de los
donantes para
programas o proyectos
especificos del plan
multisectorial para la
nutricion (MSNP).

Tema 3

Ejemplo:
Involucrar al
sector privado
para que invierta
en las actividades
relacionadas con
la nutricion que
figuran en el
MSNP.

Criterios para
priorizar los temas

El tema...

01 ¢Es coherente con los
objetivos de la
estrategia nacional
multisectorial para la
nutricién?

02 ;Requiere la
participacién de varios
sectores?

03 ¢Esta respaldado por
evidencia sélida?

04 ¢Resulta en
importantes beneficios
para la nutricién?

05 ¢Se podra lograr ?
(oportunidades
externas frente a
disponibilidad de
recursos)

06 ¢Ayuda a forjar
alianzas con otros
grupos?

07 ¢Desarrolla/fortalece
el liderazgo local?

TOTAL


https://www.nutritioncluster.net/sites/nutritioncluster.com/files/2020-04/Nutrition-Cluster-toolkit-low-res.pdf#page=7

Identificar y priorizar a la audiencia meta

Utilizando el mapeo de los actores involucrados como punto de partida, ahora puede acercarse y
determinar cual de estos actores involucrados interesadas sera su audiencia meta, de acuerdo con
sus prioridades de abogacia (promocién).

Colocar a su audiencia meta en un eje de interés/influencia le ayuda a visualizar qué nivel de
compromiso se requiere para las diferentes audiencias.

= La Herramienta de analisis de la audiencia (Figura 2) sugiere cuatro categorias de audiencia
= a meta que, en funcién de su nivel de interés e influencia, se deben vigilar, mostrar

consideracién, mantener satisfechas o asociarse estrechamente. En la Tabla 1 se presenta
una muestra de esta categorizacion realizada como parte de la estrategia de abogacia (promocion)
que apoyé la implementacion del Plan de Accion Multisectorial para la Nutricion de Yemen para
2020. El equipo de Yemen redujo una lista de mas de 25 audiencias a tres amplias categorias en
todos los sectores para su estrategia de abogacia (promocion) de la nutricién: los formuladores de
politicas y tomadores de decisiones a nivel central y descentralizado; los socios y donantes para el
desarrollo y la asistencia humanitaria, asi como el sector privado, para respaldar el fomento de las
capacidades necesario para implementar el plan y armonizar los esfuerzos y el financiamiento para
su apoyo; y las 0SC, las organizaciones no gubernamentales, las redes de medios de comunicacion
y las redes de la comunidad.

Figura 2. Modelo para el andlisis de audiencia.

H—h
ifluinee
‘ . Keep Satisfied Partner Closely
% Inform + Consult Inferm + Colleborate + Prepare
w iE =
- w Bagh
1 Tl % Monitor Show Consideration
Analysis  £:] o g
lawe
influsnce
« INTEREST -
T Concern about or investment in project impacts

Fuente: Adaptado de: Imperial College London. Stakeholder management. Imperial College London; Londres, Reino Unido:
2017. https://www.imperial.ac.uk/media/imperial-college/administration-and-support-services/staff-
development/public/impex/Stakeholder-management-21jun17.pdf.
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Tabla 1. Ejemplo de priorizacion de la audiencia meta de Yemen.

Mantener satisfechos Asociarse estrechamente
e Los responsables de la politica y la toma e Direcciones y programas técnicos a nivel
de decisiones a nivel central y provincial; central y periférico (provincias y distritos) que
e Las comunidades locales y los hogares; representan el poder ejecutivo del GOY;
e Los medios de comunicacion; e Donantes;
e Organizaciones de derechos humanos; e Naciones Unidas;
e Gobernadores y miembros de los e ONG [internacionales];
consejos locales a nivel de gobernacion y e ONG locales;
de distrito; y e Sector de la educacion (ministerio y escuelas);
e  Ministerios de Finanzas, Administracion e Los tomadores de decisiones en hospitales y
Local y Funcionarios Publicos. centros de salud:;
e Autoridad de Investigacion y Extension
Agricola;
e Sindicatos y asociaciones de
pesca/agricultura/WASH;
Grupos tematicos de salud y nutricion;
Iniciativas en la comunidad (por ejemplo,
nutricién basada en la comunidad);
Sector académico;
Sector empresarial y sector privado; y
e Secretariado de SUN de Yemen.
Monitorear Demostrar consideracion
Organizaciones de la sociedad civil; e Familias/hogares/agricultores/personas de
Ministerio de Informacién y Medios de mayor edad/mujeres/cuidadores;
Comunicacion; e Estudiantes/personal de la escuela;
OCHA 'y miembros del grupo de nutricion; | e Personal de hospitales y centros de salud;
Autoridades humanitarias y de e \Veterinarios;
cooperacion internacional, e Lideres de la comunidad y eruditos religiosos;
Sector académico y de investigacion e Elsector empresarial y el sector privado.
ElI Comité Directivo de SUN; y
Secretariado de SUN de Yemen.

Fuente: Gobierno de la Republica de Yemen. Estrategia de abogacia (promocién) en respaldo del Plan Estratégico
Multisectorial para la Nutricion de Yemen, 2020. https://masunplus.path.org/wp-content/uploads/2020/08/Yemen-
MSNAP-Advocacy-Strategy-FINAL 29April2020.pdf.

Abreviaturas: CSO, organizacion de la sociedad civil; GOY, Gobierno de Yemén; ONG, organizacién no gubernamental;
OCHA, Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios; SUN, Fomento de la Nutricién; UN, Naciones Unidas; WASH, agua,
saneamiento e higiene.

Formular mensajes de abogacia (promocion)

Utilizar la formula del mensaje de abogacia (promocion)

Los mensajes de abogacia (promocion) se basan en evidencia, ofrecen una narrativa para
interpretar los hechos/datos y formulan una peticién clara a la audiencia. Los mensajes de abogacia
(promocién) convincentes comunican el problema, la solucion, su impacto y un llamado a la accién.
Son simples, concisos y repetidos a través de una variedad de canales.
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ll—=, La ‘Férmula’ para los mensajes atractivos de abogacia (promocion) se resume en el Kit de
herramientas de abogacia (promocion) del grupo tematico de nutricion de GNC? (Figura 3).

Figura 3. La férmula para los mensajes atractivos de abogacia (promocion).

CORE MESSAGES COULD FOLLOW THIS STRUCTURE:

GLOBAL NUTRITION REPORT: ACCESSIBLE EVIDENCE TO INFLUENCE

CHANGE AND EFFECTIVE IMPLEMENTATION OF POLICIES

The Global Nutrition report presents credible evidence in a clear, simple and effective way to attract the
attention of policy-makers. Below there is an example of a powerful advocacy message taken from the
executive summary of the 2015 Global Nutrition Report:

STATEMENT = EVIDENCE - EXAMPLE - ACTION DESIRED

Malnutrition is a problem Malnutrition affects Malnutrition takes More governments at all income
of staggering size—large all countries and one many forms: children levels need to make their nutrition
enough to threaten the in three people on and adults who are budget allocations more transparent.
world's sustainable the planet. Nearly skin and bone, children i One example of how to do so is
development ambitions. half of all countries who do not grow provided by the 30 Scaling Up
face multiple serious properly, people who Nutrition (SUN) member countries
burdens of malnutrition suffer because their that have been working to identify
such as poor child diets are imbalanced, and quantify nutrition allocations in
growth, micronutrient and people who are their overall budgets.
deficiency, and obese or suffer from
adult overweight. nutrition-related
non-communicable
diseases.

Fuente: Gonzales E. Kit de herramientas de abogacia (promocion) del grupo de nutricion. Ginebra: Grupo Mundial para la Nutricién; 2020:
22-23. https://www.nutritioncluster.net/sites/nutritioncluster.com/files/2020-04/Nutrition-Cluster-toolkit-low-res.pdf#page=12.

La Figura 3 también proporciona un ejemplo de un mensaje de abogacia (promocién) para la
movilizacion de recursos para nutricién basado en esa estructura, del Informe Mundial sobre la
Nutricion, citado en el Kit de herramientas para la abogacia (promocion) del grupo tematico de
nutricion de GNC:2
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Al usar esta formula, tenga en cuenta las caracteristicas de cada audiencia meta para crear
mensajes que les resulten atractivos: ¢Qué los motiva a actuar? ¢Qué les impide actuar? ¢Qué
beneficios obtendran de la accion? ¢Quién los influye?

Abordar diferentes puntos de entrada para la movilizacién de recursos para nutricion

Cuando formule sus mensajes, piense en una plataforma de mensajeria de varias capas, con su
linea superior o mensaje prioritario, que usara como la linea principal de su comunicacion, y una
serie de mensajes secundarios, que se centran en temas mas especificos. En particular, piense en
abordar los diferentes puntos de entrada para la movilizacion de recursos, utilizando datos
nacionales, como:

El costo econémico de la desnutricion, con el impacto en el producto interno bruto.
La pérdida de vidas.
El impacto en el capital humano, en términos de productividad laboral y asistencia a la escuela.

El impacto del desarrollo, con la nutricion afectando el progreso hacia todos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

El retorno de la inversién cuando se prioriza la nutricion.
e Los beneficios de un enfoque multisectorial del desarrollo y los compromisos existentes con
respecto a ese enfoque.

Enmarque sus mensajes

Juntos, sus mensajes forman una narracién de por qué los socios de recursos deben financiar el
MSNP nacional. Enmarcar sus mensajes establece el tono de su comunicacién y asegura que sus
puntos sean transmitidos de la manera en que fueron previstos. El enmarque da forma a su historia
para la audiencia. Hay una serie de marcos de los que puede elegir para la movilizacién de recursos
para nutricién. Puede ser un marco negativo (por ejemplo, el costo de la desnutricion, la pérdida de
vidas, el impacto en el capital humano y en el desarrollo) o uno positivo, haciendo hincapié en el
potencial que la nutricién adecuada abre a los ninos, las mujeres y sus comunidades; el aumento de
la asistencia a la escuela y la productividad; las mejoras en la salud; y el rendimiento de la inversion,
etc.

== | Para ver sugerencias sobre marcos de mensajes, vea el Cuadro 8.




Cuadro 8. Sugerencias sobre los marcos de mensajes: Ejemplo de la abogacia (promocion) de los medios de comunicacion.

e Enmarque su mensaje para que se relacione con temas y asuntos de la sociedad, no solo con lo que
esta de moda ahora mismo, sino con temas duraderos como la comunidad, la igualdad y la
compasion.

e Enmarque su mensaje de manera que tenga en cuenta supuestos y experiencias existentes... su
mensaje [no] se envia a personas desinformadas. Considere las diversas perspectivas a través de las
que su audiencia interpretara su mensaje, asi como las perspectivas a través de las que sus contactos
en los medios probablemente veran la historia.

¢ No niegue las experiencias o el conocimiento de las personas, es un desvio para el espectador/oyente,
que se pone a la defensiva o siente que es objeto de condescendencia o ignorado.

e Conéctese con los temas y objetivos de la oposicion, no se limite a predicar a un converso: si quiere
llegar a ellos, tiene que entenderlos, asi que compruebe sus propios supuestos .

e Enmarque para movilizar a la comunidad: definen colectivamente tanto el problema como la solucion.

e Enmarque su mensaje para que vincule, en lugar de separar, varias comunidades. Este enfoque
requiere mas trabajo de campo, pero aumenta radicalmente su alcance.

e [No] afecte los objetivos a largo plazo, mantenga su marco coherente con su misién general.

Pruebe los mensajes

Probar los mensajes con la audiencia a la que van dirigidos y ajustarlos seglin sea necesario tiene
dos propésitos: determinar si los mensajes tienen realmente la capacidad de lograr cambios -
generara sensibilizacion y hacer un llamamiento a la accién para la movilizacién de recursos para
nutricion - y evitar alienar al publico con mensajes que no tienen tono, son insensibles o
francamente ofensivos para esa audiencia. Por ejemplo, una serie de mensajes dirigidos a los
dirigentes gubernamentales podria hacer hincapié en el costo humano de una nutricion deficiente
cuando ese gobierno se encuentra en un ano electoral y tal vez desee, en cambio, destacar como un
cambio en el financiamiento de la nutricidn podria impulsar el desarrollo. O los mensajes para
lideres del tema pueden retratar una situacion nutricional actual y grave, cuando los actores
involucrados en los que probablemente influyan tengan mas probabilidades de responder a los
mensajes con aspiraciones. Probar los mensajes no tiene por qué ser un proceso largo. Es probable
gue una serie de grupos focales con voluntarios que representen a su publico sefalen inexactitudes
o frases problematicas. Para recopilar la opinion de una poblacién mas amplia, también podria
probar sus mensajes a través de encuestas en linea.

Los socios deben examinar sus mensajes y dar retroalimentacion sobre sus observaciones en lo que
respecta a la idoneidad de los mensajes (cumplen bien los objetivos y las prioridades y abordan las
cuestiones principales), la exactitud, la correccion técnica y politica, la claridad y la eficacia.

Los socios en materia de recursos establecen sus prioridades en cada ciclo de financiamiento, y
abogar por esos recursos requerira dirigirse a las personas adecuadas en una etapa
suficientemente temprana del proceso. Los presupuestos nacionales se determinan a través del
ciclo presupuestario, que tiene un calendario diferente del proceso presupuestario
regional/subnacional o del ciclo de planificacion de los socios externos. Los lanzamientos de
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informes o la legislacion que se esta aprobando son acontecimientos a los que hay que prestar
atencion en la labor de abogacia (promocion). Ademas, los eventos nacionales, regionales o
mundiales o los dias de sensibilizacién pueden ser una oportunidad para llamar la atencién sobre el
financiamiento de la nutricion.

Para aprovechar al maximo estas oportunidades, cree un calendario con los momentos clave de
abogacia (promocioén) marcados para cuando es mas probable que acceda, se comprometa e influya
en los socios de recursos y considere la posibilidad de organizar un evento de movilizacion de
recursos para el MSNP, como parte de sus actividades de abogacia (promocién). Vea la seccion 5,
'Implementar la estrategia de abogacia (promocion)' (p. 19), para obtener mas informacioén sobre los
eventos de movilizacion de recursos.

Redactar o ampliar su estrategia de abogacia (promocion)

Si ya ha elaborado una estrategia de abogacia (promocién) para respaldar la implementacion del
plan nacional de nutricién, ahora tiene elementos adicionales, con el objetivo y las actividades de
movilizacion de recursos para nutricién, para incluirlos dentro de esta estrategia mas amplia. El
aumento del financiamiento para la nutricién requerira, en cualquier caso, que se lleven a cabo
otras actividades de abogacia (promocion) -para generar sensibilizacion y el interés, conseguir la
aceptacion y el compromiso, crear un entorno favorable para la nutricién y fomentar la rendicion de
cuentas - y su estrategia de movilizaciéon de recursos encajara en este esfuerzo mas amplio.

Si acaba de empezar a hacer abogacia (promocién) para la nutricion y la movilizacién de recursos
para nutricién, ahora tiene un marco légico que vincula sus objetivos y prioridades de abogacia
(promocidén) con las audiencias mas relevantes y los mensajes probados disenados para esas
audiencias. La estrategia de abogacia (promocién) reiine todo esto en un documento que facilita la
visualizacion de la I6gica y asegura que cada paso sirva al objetivo general de la estrategia de
movilizacion de recursos. Existen diferentes formatos para organizar esa informacion, como los
siguientes:

La plantilla del plan de abogacia (promocidn) de la nutricién® del manual para la abogacia
(promocion) de la nutricion a nivel del pais del Proyecto FANTA Il utilizando perfiles y
estimacion de costos de la nutricién presenta una plantilla detallada para recopilar toda
esta informacién, desde la formulacién del problema hasta los materiales desarrollados en
apoyo de las actividades de abogacia (promocion).

== | La Figura 4 proporciona un imagen con las Preguntas orientadoras para el mapeo de la abogacia

== | (promocion) para formular una version simplificada de una estrategia de abogacia

mm= | (promocion) -de PATH- que®también es relevante para la promocién de la movilizacién de
recursos para la nutricion.
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Figura 4. Preguntas para el mapeo de su estrategia de abogacia (promocién).

P AT H Advocacy has been part of PATH's work since our founding 40 years ago. Today our team

of advocacy professionals around the world works at all levels with governments, civil
POIAOSNLO0 society, the private sector, and other development partners to advance policy initiatives
that result in better health outcomes for women, children, and families.

Map Your Advocacy Impact Strategy

Answers to these simple questions will provide an effective 10-PART PLAN
to help you achieve important health policy changes and accountability

For more ion, visit path.

or email us at advocacyandpolicy@path.org

What is your advocacy issue?
This s the first, and most critical, stage of the process. Your issue
should be specific and clear, align with your organization's mission,
and be realistically addressed through advocacy within five years.
You'll also need evidence about why your issue is a problem.

What are your advocacy assets & gaps?
Your assets are the skills, expertise, and resources you have
to conduct advocacy activities. Conduct a thorough

inventory of your assets, as well as anything you're missing
to get the job done.

What is your advocacy goal?
This is your policy solution to the issue—or what you'd like

t0do to address it. De Be

you would like to see, how that change will happen, the timeframe,
and which institution needs to act to make it happen.

Who are your key partners?
Be strategic about the partners you choose and how you partner
with them. Good partners bring new constituents to an issue,
demonstrate wide-scale support, improve your ability to reach
wider set of di kers, help mitigat
opposition, and yleld additional expertise, skills, and resources.

Who are the decisis & influencers? What are your tactics ?

Be selective about your advocacy tactics. The best activities are
the ones most likely to have an immediate and direct impact on
your target deci kers of key When de 3
your tactics, consider whether they address your decision-mak-
ers’ interests, help lessen the influence of any opposing groups,
and align with your advocacy assets.

Identify the specific decision-makers who have
the power to give you what you want and the influencers
who can persuade them to act. These are the individuals

who can say yes or no to your goal, so be specific

What are their interests? What are the most powerful messages?
| y you I of your kers’ - . Use what you know about your dectsion-makers' interests to
| perspectives. Consider their level of awareness and current feelings develop a compelling message about your advocacy goal. Your

about the issue and identify what might motivate them to be
supportive. The most effective strategy will meet your decision-
makers where they are and move them toward your point of view.

message should briefly introduce the issue, connect it to your
decision-makers' interest, address the solution, and end with a clear
“ask’ It rtant to al: peopl deli that
message most effectively.

What opposition & obstacles exist ? ‘ ' How will you measure success?
It's important to understand who may resist o oppose @ Policy change can take time, so don't ust focus on
your goal in order to design tactics and messages to reduce the end point of your goal. Develop measurement
their influence on key decision-makers. Also, identify along the way so you'll you'
obstacles—like competing priorities, political controversy, or making progress and to help you refine your
insufficient resources—that might hinder progress. advocacy strategy as needed.
il L r 2 T TR e, Y

Fuente: PATH. Map Your Advocacy Impact Strategy [infografia]. Seattle: PATH; 2018.
https://path.azureedge.net/media/documents/APP_10-part_info 086rDSm.pdf.

495. IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA DE ABOGACIA (PROMOCION)

Con los temas prioritarios, las audiencias meta, una plataforma de mensajes y un claro sentido de

las oportunidades de abogacia (promocion) clave, puede comenzar a implementar su estrategia de
abogacia (promocion) de movilizacion de recursos para la nutricion. Esto requerird que elabore un

plan de actividades y materiales especificos para cada audiencia/tema.

Elaborar un plan de actividades de abogacia (promocion) (para implementar la estrategia
de abogacia (promocion))

El plan de actividades de abogacia (promocién) tiene por objeto poner en marcha la estrategia de
abogacia (promocion) de la movilizacion de recursos para nutricion. Se organiza en funcion de los
objetivos enumerados en la estrategia de abogacia (promocién), se dirige a las audiencias clave y
menciona materiales, medios de verificacion y plazos.
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Existen varias plantillas, incluida una Matriz del plan de implementacion (Figura 5) -organizada
segln los objetivos de la estrategia- del Manual del Proyecto FANTA Il para la abogacia
(promocion) de la nutricién a nivel de
pais utilizando perfiles y
estimaciones de costos de la nutricién. Por
ejemplo, para ayudar a asegurar el
financiamiento de varios anos de los donantes
en consonancia con las prioridades del MSNP,
las actividades podrian incluir una mesa
redonda de donantes (RT, por sus siglas en
inglés); para generar sensibilizacion sobre la
necesidad de aumentar el financiamiento del
sector publico para el MSNP, se podrian
organizar dialogos con los miembros del
comité parlamentario de planificacién y
presupuesto, asi como con los consejos y
comités locales, para solicitar asignaciones especificas para la nutricién, de acuerdo con las
prioridades establecidas para el MSNP.

Conclusion clave para la abogacia (promocion)
de la movilizacion de recursos para nutricién

Para la abogacia (promocion) de la movilizacion
de recursos, el calendario de actividades es
particularmente importante: una buena
comprension de los ciclos de financiamiento de
los donantes, los mecanismos de financiamiento
y el procedimiento presupuestario, asi como de
los actores involucrados clave que participan en
estos procesos, debe aportar informacion a la
elaboracion del plan de actividades de abogacia
(oromocion) de la movilizacion de recursos.

Figura 5. Ejemplo de matriz del plan de implementacion.

Materials | Timeline |Proposed Possible Indicators Means of
Responsible Supporting Verification
Organizations | Organizations

Materials | Timeline Proposed Possible Indicators Means of
Responsible Supporting Verification
Organizations | Organizations

Fuente: Sethuraman K, Kovach T, Oot, L, Sommerfelt AE, Ross J. Manual for Country-Level Nutrition Advocacy Using PROFILES and
Nutrition Costing. Washington, DC; FHI 360/Food and Nutrition Technical Assistance Ill Project (FANTA): 2018: 208.
https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Nutrition-Advocacy-PROFILES-Manual-Apr2018 O.pdf#page=211.
Abreviatura: CSO, organizacion de la sociedad civil.

=Jl=, La guia de actividades de abogacia (promocion) del kit de herramientas de abogacia (promocion)
(=]

del grupo tematico de nutricion2 de GNC organiza actividades de abogacia (promocion)
segln la experiencia y la investigacion de las tacticas, el cabildeo, los medios de
comunicacion y la movilizacion publica.
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=y Un evento de movilizacion de recursos seria una de las posibles actividades del plan de
=] actividades de abogacia (promocién). La Guia sobre la organizacién de una movilizacion de

recursos para un plan multisectorial para la nutricion,1° elaborada por MQSUN*, esta destinada a
los Puntos Focales de los paises SUN y a los miembros de las MSP de los paises que estan
planificando un evento de movilizacion de recursos o una mesa redonda para la nutricion. Presenta
los pasos para preparar y celebrar un evento de este tipo, desde la preparacion del escenario hasta
el seguimiento, que se resumen en la Figura 6.

Figura 6. Pasos para preparar un evento de mesa redonda (RT) para la movilizacién de recursos (MR).

Prepare el
camino para

una efectiva
movilizacion
de recursos

Movilice los

compromisos

nacionales e

informar a los

donantes

Organice y sea
anfitrion de
una mesa
redonda

De
seguimiento
después de la
mesa redonda

Aprovechar y mantener las
estructuras de
gobernanza de alto nivel
existentes

Considerar la planificacion
mas amplia de
movilizacion de recursos
Establecer un comité
organizador para el
evento de la mesa
redonda

Redactar y compartir nota
conceptual para el evento
Consultar con los méas
altos responsables de las
politicas

Preparar recursos y
materiales de abogacia
(promocién)

e Movilizar los
compromisos de
recursos internos

e Seguir informando y
comprometiendo a
los socios para
mantener el interés y
asegurar los
compromisos futuros

e Organizar reuniones
en pequena escala
con los donantes

Contactar a los posibles
oradores de la mesa
redonda

Redactar programa
detallado

Planificar la logistica
Preparar, revisar y acordar
todo el contenido
Convocar reuniones
presenciales con todos los
facilitadores y oradores
Planificar la comunicacion
estratégicamente

Llevar a cabo el evento de
la mesa redonda sobre la
movilizacién de recursos

Compartir los principales
resultados y declaraciones
Preparar la documentacion
y hacer el seguimiento con
los participantes
Actualizar el alcance del
comité organizador para
que se convierta en un
‘comité de seguimiento
financiero'.

Establecer un sistema de
seguimiento de los
compromisos

Realizar periédicamente
'reuniones de avance'
bilaterales

Asegurar el seguimiento a
través del trabajo de
abogacia (promocion)

En el Cuadro 10 se presentan las ensenanzas de la mesa redonda de Costa de Marfil sobre la
abogacia (promocion) de la movilizacién de recursos para nutricion.
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Cuadro 10. Algunas lecciones aprendidas de la mesa redonda de Costa de Marfil sobre la abogacia (promocion) de la
movilizacion de recursos para nutricion

El liderazgo nacional al mas alto nivel es esencial para apoyar a la movilizacion de recursos: Para un
enfoque multisectorial para la nutricion, el compromiso visible del jefe de estado o primer ministro es
importante. Su participacion en la mesa redonda sobre la movilizacién de recursos trascendera los
sectores que contribuyen a la nutricion y sefalara una nueva forma de trabajo en colaboracion.

El MSNP nacional es la base de la movilizacion de recursos: debe ser coherente, estratégico y con un
estimado de costo.

La participacion de los actores involucrados deberia comenzar pronto. Asegurar los compromisos
financieros para la implementacion del plan nacional de nutricion lleva mucho tiempo; por lo tanto, la
participacion de los actores involucrados deberia comenzar lo antes posible, preferiblemente en el
momento de la elaboracion del plan.

El plan de nutricion debe formar parte del plan nacional de desarrollo mas amplio...: Solo haciendo que la
nutricién forme parte de las politicas y estrategias de desarrollo nacional general obtendra la visibilidad, la
atencion y la aceptacion politica necesarias. También es una condicion para que la nutricion forme parte
de la inversion nacional para el desarrollo en lugar de ser apartada.

...pero divididos en proyectos distintos con los que los financiadores pueden comprometerse, relacionarse
y ver el panorama completo. No se trata de modificar las actividades del MSNP, sino mas bien de
presentar las actividades de manera que sean atractivas y se relacionen con diversas fuentes de
financiamiento. Las 20 hojas del proyecto que se prepararon antes de la mesa redonda para la
movilizacién de recursos fueron fundamentales como material de abogacia (promocion).

El financiamiento publico interna es fundamental para atraer otras fuentes de financiamiento: Saber que el
gobierno esta comprometido con el plan nacional de nutriciéon y conocer la cantidad que asignara para
financiarlo son dos factores determinantes para la movilizacién de recursos. Las promesas nacionales
crean confianza y demuestran que el gobierno esta dando prioridad a la nutricion.

Reunir la informacion genera resultados: La preparacion de materiales y argumentos con los costos de la
desnutricion, el impacto que tiene en el producto interno bruto y los detalles de lo que el gobierno esta
dispuesto a financiar para combatirla simplificara el proceso de movilizacion de recursos.

El mapeo de las posibles fuentes de financiamiento ayuda a ser estratégico con el enfoque de movilizacion
de recursos: Un extenso mapeo de las fuentes de financiamiento incluiria la financiamiento publico, el
sector privado (con claridad de qué empresas son socios de financiamiento deseables y cuales deberian
participar para cambiar su enfoque de la nutricion, como las empresas de sucedaneos de la leche
materna) y los socios para el desarrollo, con un interés en todos los sectores relacionados con la nutricion.

Fuente: From a discussion with Cote d’Ivoire SUN Technical Focal Point, Dr Patricia Ngoran-Theckly (Mayo de 2020).

Utilizando la informacion que ha reunido sobre sus audiencias y los mensajes que ha elaborado,
prepare materiales que hablen a cada audiencia sobre por qué es urgente movilizar recursos para la
nutricion y qué papel pueden desempenar en ella. Estos materiales estan destinados como parte de
su plan de actividades de abogacia (promocion), para apoyar sus objetivos o una actividad
especifica (por ejemplo, la generacién de sensibilizacion sobre la movilizacién de recursos, el apoyo
a los lideres del tema, la organizacion de un evento de movilizacién de recursos, etc.).

El kit de herramientas para la planificacion de materiales (Anexo 8) comprueba en cada etapa de
la elaboracion del material la pertinencia del contenido frente a lo que se conoce para esa




audiencia en particular y proporciona ejemplos ilustrativos de material que sensibiliza a los
tomadores de decisiones sobre nutricion y solicita politicas especificas de nutricion.

Los ejemplos de paises que figuran a continuacion muestran el formato y los argumentos utilizados
para la movilizacion de recursos para nutricién para los diferentes grupos de actores involucrados.

El Plan de Abogacia (Promocion) de la Nutricion de Etiopia (2013),11que incluye a
los donantes como audiencia meta, viene con llamamientos claros a la creacion de
movilizacion de recursos dirigidos a los socios para el desarrollo,12 los funcionarios
gubernamentales13y el sector privado. 14 Vea todos los recursos de Etiopia
relacionados con FANTA.

El Plan de Abogacia (Promocion) de la Nutricion de Zambia 2017-2020,15 junto
con una serie de informes de abogacia (promocion) relacionados con la
movilizacion de recursos y dirigidos a los socios cooperantes,16 los sectores
gubernamentales,!? la Oficina del Presidente y el Vicepresidente,18 el Parlamento y
el Ministerio de Finanzas,18 y el sector privado. 1° Vea todos los recursos
relacionados con Zambia.

Las 20 hojas de proyecto de Costa de Marfil,2%preparadas antes de la mesa
redonda sobre la movilizacion de recursos de 2016, desglosan el MSNP nacional

en proyectos distintos que resultan atractivos para determinados socios en
materia de recursos.

" > 6. MONITOREAR Y EVALUAR LA ESTRATEGIA DE ABOGACIA

(PROMOCION)

El monitoreo y evaluacion (M&E) de la estrategia de abogacia (promocion) de la movilizacién de
recursos para la nutricién y el plan de accion correspondiente se puede hacer en dos partes: la
evaluacién del avance en la implementacion de la estrategia de abogacia (promocion) en relacién
con su plan de accién y la evaluaciéon del avance hacia el cambio esperado definido en dicha
estrategia.

Dado que la estrategia de abogacia (promocién) de la movilizacion de recursos para la nutricién
tiene por objeto cambios en la politica y las practicas, que son procesos largos, el monitoreo
considerara el impacto de la abogacia (promocion), con indicadores de cambio de politica, o si los
cambios previstos han tenido lugar efectivamente- y examinara el avance, con indicadores sobre los
pasos significativos hacia el cambio previsto.

-, Esto se puede lograr con la Herramienta de informes del impacto de la abogacia (promocion),

desarrollada por el Kit de herramientas de abogacia (promocion) del grupo tematico de
nutricién? de GNC (Figura 7).
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https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Zambia-Nutrition-Advocacy-Plan-Aug2017.pdf
https://www.fantaproject.org/countries/zambia/new-resources-support-nutrition-advocacy-zambia
https://www.fantaproject.org/countries/zambia/new-resources-support-nutrition-advocacy-zambia
http://www.nutrition.gouv.ci/fiche-projet.php?lang=
https://www.nutritioncluster.net/sites/nutritioncluster.com/files/2020-04/Nutrition-Cluster-toolkit-low-res.pdf#page=18

Figura 7. Indicadores para apoyar el monitoreo y evaluacion de la abogacia (promocion).

Resultados

Cambio de
politica/practica

: (Segun los resultados de la

. abogacia (promocion) en el

: Marco Estratégico de

. Promocion del Grupo

: Tematico de Nutricion 2016-
¢ 2019)

Indicadores

: Se elaboré una nueva propuesta de politica; se

. establecieron oficialmente politicas; se protegieron las
. politicas positivas; se bloguearon las propuestas de

. politica negativas; se aumentaron o mantuvieron los

. niveles de financiamiento de las politicas y los

. programas; se implementaron las politicas de
conformidad con los requisitos.

Pasos significativos hacia . Asociaciones o alianzas
cambio de politica/

practica

: Alineacion de la agenda politica con los socios;

. representacion de las cuestiones relativas a los grupos

. tematicos sobre nutricion en plataformas apropiadas a nivel
- mundial y nacional (por ejemplo, el Movimiento SUN; el
Informe Mundial sobre la Nutricion).

: Lideres del tema de la
. abogacia (promocion)

Individuos/influyentes clave que adoptan y apoyan un
- tema o posicién del Grupo Tematico de Nutricion.

: Voluntad politica

. Citas de las posiciones/mensajes de los grupos tematicos

. por parte de los tomadores de decisiones en los debates de
: politica; funcionarios gubernamentales/actores involucrados
clave que apoyan publicamente el esfuerzo de abogacia

-+ (promocién).

- Fortalecimiento de la

: capacidad de promocién
. de los grupos tematicos
* sobre nutricion

- Planes de abogacia (promocion)

: desarrollados/actualizados como parte de los procesos
: de planificacién de grupos tematicos; recursos

. financieros y humanos dedicados a la abogacia

(promocién).

Fuente Gonzales E Kit de herramlentas de abogac:a (promocion) del grupo de nutnc:on Gmebra Global Nutrition Cluster; 2020: 34.
fil

El monitoreo y evaluacién de la estrategia de abogacia (promocién) de la movilizacion de recursos
debe estar bien integrado y aportar informacién al monitoreo y evaluacion general del plan nacional
de nutricién, proporcionando informacion no solo sobre el avance en el cambio de politicas y
practicas, sino también con respecto a los logros de la estrategia de abogacia (promocion) en la
movilizacion de recursos financieros. Esto podria incluir actualizaciones periddicas para los
tomadores de decisiones e informacion sobre la situacion de la implementacion de las acciones de
abogacia (promocién), ademas de la vigilancia de los compromisos financieros como resultado
previsto de las actividades de abogacia (promocién). La configuracion del sistema de seguimiento y
evaluacién para supervisar y hacer un seguimiento de las asignaciones y los desembolsos seria
importante para contribuir a los mecanismos de rendicién de cuentas del plan y fortalecerlos.



https://www.nutritioncluster.net/sites/nutritioncluster.com/files/2020-04/Nutrition-Cluster-toolkit-low-res.pdf#page=18

Referencias
1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Munteanu A, Bertram K. Advocacy for Resource Mobilization (ARM) for Malaria Guide. Geneva,
Switzerland: Roll Back Malaria Partnership; 2015.
https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide_Final_May_2015.pdf.

Gonzalez E. Nutrition Cluster Advocacy Toolkit. New York, NY: ACF International & Global Nutrition
Cluster; 2016. https://www.nutritioncluster.net/Nutrition_Cluster_Advocacy_Toolkit.

UNICEF. Advocacy Toolkit: A Guide to Influencing Decisions That Improve Children’s Lives. New York,
NY: UNICEF; 2010. https://www.unicef.org/evaluation/files/Advocacy_Toolkit.pdf.

Dufour C, Egal F, Ali M, Godomar R. Agreeing on Causes of Malnutrition for Joint Action. Rome, Italy:
Food and Agriculture Organization of the United Nations; 2014. http://www.fao.org/3/a-i3516e.pdf.
MQSUN+. Conducting Financial Gap Analysis of Multisectoral Nutrition Plans. Washington, DC:
MQSUN+; 2020. https://mqgsunplus.path.org/resources/conducting-financial-gap-analysis-of-
multisectoral-nutrition-plans/.

Calaguas B, Matthews D, Mohammed AN et al. The Advocacy Sourcebook. London, UK: WaterAid;
2007.
https://www.joinforwater.ngo/sites/default/files/library_assets/W_PRA_E4_advocacy_sourcebook.pdf.
Youssoufane A. Building parliamentarian networks for nutrition in West Africa. Nutr Exch. 2019;11:12.
https://www.ennonline.net/nex/11/parliamentariannetworkswestafrica.

Sethuraman K, Kovach T, Oot, L, Sommerfelt AE RJ. Manual for Country-Level Nutrition Advocacy Using
PROFILES and Nutrition Costing. Washington, DC: FHI 360/Food and Nutrition Technical Assistance IlI
Project (FANTA); 2018. https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Nutrition-Advocacy-
PROFILES-Manual-Apr2018_0.pdf#page=280. Accessed June 22, 2020.

PATH. Map Your Advocacy Impact Strategy [Infographic]. Seattle, WA: PATH
https://path.azureedge.net/media/documents/APP_10-part_info.pdf.

MQSUN+. Organising a Resource Mobilisation Roundtable Event to Scale up Nutrition at the Country
Level. Washington, DC: MQSUN+; 2020. https://magsunplus.path.org/resources/organising-a-resource-
mobilisation-roundtable-event-to-scale-up-nutrition-at-the-country-level/.

Food and Nutrition Technical Assistance Ill Project (FANTA). Ethiopia Nutrition Advocacy Plan.
Washington D.C.: FHI 360/FANTA; 2013.
https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Ethiopia-Nutrition-Advocacy-Apr2013.pdf.
Food and Nutrition Technical Assistance Il Project (FANTA). Working Together for the Future of
Ethiopia: A Call to Action on Nutrition for Development Partners. Washington D.C.: FHI 360/FANTA;
2013. https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Ethiopia-PROFILES-Development-
Partners-July2014_0.pdf.

Food and Nutrition Technical Assistance Il Project (FANTA). Working Together for The Future of
Ethiopia: A Call to Action on Nutrition For Government Officials. Washington D.C.: FHI 360/FANTA;
2014. moz-extension://2cdfb3e0-7420-4f09-8465-fb628b667fda/enhanced-
reader.html?openApp&pdf=https%3A%2F%2Fwww.fantaproject.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fres
ources%2FEthiopia-PROFILES-Govt-Officials-July2014_0.pdf.

Food and Nutrition Technical Assistance Il Project (FANTA). Working Together for The Future of
Ethiopia: A Call to Action on Nutrition For the Private Sector. Washington D.C.: FHI 360/FANTA; 2014.
https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Ethiopia-PROFILES-Private-Sector-
July2014_0.pdf.

Food and Nutrition Technical Assistance Il Project (FANTA). Zambia’s Nutrition Advocacy Plan 2017-
2020. Washington, DC: FHI 360/FANTA; 2017.
https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Zambia-Nutrition-Advocacy-Plan-
Aug2017.pdf.

Food and Nutrition Technical Assistance Il Project (FANTA). Working Together for Our Future: What
Zambia’s Cooperating Partners Can Do to Improve Nutrition. Washington, DC: FHI 360/FANTA; 2017.
https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Zambia-PROFILES-Brief-Cooperating-
Partners-Aug2017.pdf.




17.

18.

19.

20.

21.

Food and Nutrition Technical Assistance Ill Project (FANTA). Working Together for Our Future: What
Zambia’s Government Sectors Can Do to Improve Nutrition. Washington, DC: FHI 360/FANTA; 2017.
https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Zambia-PROFILES-Brief-Govt-Sectors-
Aug2017.pdf.

Food and Nutrition Technical Assistance Il Project (FANTA). Working Together for Our Future: What the
Office of the President and Vice-President, Parliament, and the Ministry of Finance Can Do to Improve
Nutrition. Washington, DC: FHI 360/FANTA; 2017.
https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Zambia-PROFILES-Brief-Pres-Office-
Aug2017.pdf.

Food and Nutrition Technical Assistance Il Project (FANTA). Working Together for Our Future: What
Zambia’s Private Sector Can Do to Improve Nutrition. Washington, DC: FHI 360/FANTA; 2017.
https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Zambia-PROFILES-Brief-Private-Sector-
Aug2017.pdf.

Government of Cote d’lvoire National Nutrition Council website. Project sheets page.
http://www.nutrition.gouv.ci/fiche-projet.php?lang. Accessed May 15, 2020.

Development Connect website. How to approach resource mobilization - key steps page.
https://developmentconnectlitd.com/786/approach-resource-mobilisation-key-steps/. Accessed July 1,
2020.




Anexo 1. Herramienta del Arbol de Problemas y Soluciones

Para crear un arbol del problema:

1.

2.

Empiece con un dibujo de un diagrama de flujo, como se muestra a continuacion, colocando el
problema principal en el centro.

Haga una lluvia de ideas para determinar una lista de causas y consecuencias o efectos;
enumere las consecuencias por encima del problema central y las causas debajo de él.
Enumere todas las causas del problema que se le ocurran. Dibuje flechas desde las causas
hasta el problema central. Mientras enumera cada causa, haga una lluvia de ideas sobre la
"causa" de la "causa". Enlace todos estos mediante flechas para mostrar su conexion.

A continuacioén, escriba los efectos o las consecuencias del problema encima del cuadro de
problema central. Dibuje una flecha desde el problema central hasta el efecto. Para cada efecto,
pregunte qué efecto adicional podria tener.

Identifique a los mas vulnerables y excluidos, y considere como se ven afectados por el
problema.

Una vez finalizada la lluvia de ideas, vuelva a analizar las causas y resalte aquellas que podrian
cambiarse o mejorarse con la ayuda de personas o instituciones influyentes a través de la
promocion (abogacia).

Efectos del problema

La malaria impide el crecimiento

La gente muere de malaria econdmico

La malaria perjudica la capacidad
de aprendizaje de los nifios La mortalidad infantil y juvenil es alta

El negocio pierde utilidades debido al
Los hogares pierden ingresos a ausentismo relacionado con la malaria
causa de la malaria

El problema: existe una brecha de financiamiento en los
programas de control de la malaria

Al decidir la asignacion de recursos Causas Las economias emergentes no
del sector piblico nacional, la subyacentes tienen interés en financiar
malaria no se trata como una programas de control de la
prioridad de desarrollo malaria en Africa
El sector privado nacional no El financiamiento de los que donan
considera la malaria como una tipicamente es insuficiente para cumplir los
amenaza para el desarrollo objetivosl

empresarial
Los presupuestos pulblicos nacionales

50N escas0s en recursos, por IO que
Existen cuellos de botella para deben atender diversas prioridades del
el uso eficiente de los recursos desarrollo




Ahora convierta el arbol de problemas en un arbol de soluciones:

Una forma de identificar soluciones es invertir las causas y consecuencias del problema. En el
ejemplo que figura a continuacion, si la causa es 'al decidir la asignaciéon de recursos del sector
plblico nacional, la malaria no se trata como una prioridad de desarrollo', una posible solucién seria
'abogar (promover) ante los funcionarios publicos y elegidos para que traten la malaria como una
prioridad de desarrollo al decidir la asignacion de recursos del sector publico nacional'.

\ ‘
~

\ ~ | V
Millones de vidas se salvan g'r_aL:ias a Eférctoé El aumento del ingreso per capita

productos basicos como LLIN, IPTp, po.-z:"itiiiros v alcfifpza el nivel de los paises sin

IRS, RDT y ACT . / | V% A 'I-' }élan'a, que es mas de 5 veces mayor
u | / | | /
R/ |

 Aumento de los ingresos familiares

Sistema de salud fl_:lh@'g: o

Lps-ﬁ"ff'\os se quedan en la escuela

Aumento de la productividad agricola g Menor ausentismo en la

educacién y en los
negocios

La solucion: Se adoptan medidas nacionales y mundiales para
aumentar el financiamiento y eliminar las brechas financieras

Abogar para que los funcionarios publicos y
politicos traten la malaria como una prioridad de

Abogar para que las economias

emergentes aumenten la ayuda
desarrollo al decidir la asignacion de recursos del para los programas de control

sectar plblico nacional de la malaria en el Africa

Convencer a los que dona Abogar a favor de que el sector privado
mantengan y aumenten gne recursos para la educacidn y la

financiamiento

Abogar a favor de la eficiencia en funcién de los

costos y servicios mejores integrados para Abogar a favor de soluciones de
reducir las necesidades de recursos (formas financiamiento innovadoras (bonos para la
eficaces de obtener LLIN, disponibilidad de RDT, malaria, impuestos de aeropuerto,

paguetes de salud integrados g cluyan impuestos sobre el alcohol y el tabaco)
componentes de prevencién, control para hacer frente a la escasez de los

eliminacion de la malaria) presupuestos plblicos nacionales

Fuentes: Las instrucciones se adaptan para el ejemplo ilustrativo sobre las brechas de financiamiento de la malaria y
tomadas de: Cohen D, Bhandari Karkara N, Stewart D, et al. Advocacy Toolkit: A Guide to Influencing Decisions That
Improve Children’s Lives. Nueva York, NY: UNICEF; 2010: 19.

https://www.unicef.org/evaluation/files/Advocacy Toolkit.pdf. Las cifras se han tomado de: Munteanu A, Bertram K.
Advocacy for Resource Mobilization (ARM) for Malaria Guide. Ginebra: Roll Back Malaria Partnership; 2015: 19-20.
https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide_Final May 2015.pdf.



https://www.unicef.org/evaluation/files/Advocacy_Toolkit.pdf#page=35
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Anexo 2. Lista de recursos que aportan informacion para la abogacia (promocion) de los mensajes de movilizacion de

recursos

Fuente

Enlace

Tipo de datos

Datos sobre la
situacion
nutricional de los
ninos menores
de 5 anos

UNICEF/OMS/Banco Mundial (BM):
Estimacion conjunta de la desnutricion
infantil

Descripcion
Estimacion que proporciona actualizaciones regulares clave
sobre el retraso en el crecimiento de los ninos, la emaciacion,
la emaciacion severa y el sobrepeso; nueva actualizacion
2020.

https://www.who.int/nutgrowthd
b/estimates/en/

Herramientas relacionadas:
1-Base de datos mundial de la OMS sobre
el crecimiento y la desnutricion infantil

Depo6sito comin de bases de datos, herramienta interactiva
que permite a los usuarios buscar por pais, encuestas, sexo o
tipo de residencia las estimaciones de prevalencia de los
cinco indicadores principales (emaciacion grave, emaciacion,
sobrepeso, retraso en el crecimiento y peso insuficiente) y
todos los limites para cada uno de los indices
antropométricos (peso para la altura, altura para la edad,
peso para la edad e IMC para la edad).

https://www.who.int/nutgrowthd
b/database/en/

2- Desnutricion del UNICEF

Herramienta interactiva (Excel) que utiliza las estimaciones
conjuntas de desnutricion infantil de UNICEF/OMS/BM;
proporciona enlaces a la nutricion materna, la AICF, las
deficiencias de micronutrientes, el bajo peso al nacery la
malnutricién; y presenta las tendencias y los logros de la AMS,
a nivel mundial, por regioén o pais.

https://data.unicef.org/topic/nut
rition/malnutrition/

3. Nutricion infantil del UNICEF

Herramienta similar a la anterior, incluyendo la nutricion
materna, IYCF, deficiencias de micronutrientes, peso al nacer.

https://data.unicef.org/topic/nut

rition/child-nutrition/

Base de datos mundial de la OMS sobre la
aplicacion de medidas en materia de
nutricion

Base de datos que proporciona informacion sobre todas las
acciones y programas de nutricion por pais.

https://extranet.who.int/nutrition
/gina/en/programmes/summary

Herramienta de seguimiento de los
objetivos mundiales de la OMS

Herramienta de seguimiento desarrollada por la OMS, UNICEF
y la Comisién Europea que tiene por objeto ayudar a los
paises a establecer sus seis objetivos mundiales en materia
de nutricion y a supervisar los avances realizados.

https://www.who.int/nutrition/tr

ackingtool/en/

Marco Mundial de Vigilancia de la Nutricion
de la OMS

Marco que ayuda a los paises a supervisar los avances
realizados en la consecucion de los objetivos mundiales de
nutricién para mejorar la nutricion de las madres, los

https://apps.who.int/nutrition/la
ndscape/global-monitoring-

framework



https://www.who.int/nutgrowthdb/estimates/en/
https://www.who.int/nutgrowthdb/estimates/en/
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https://data.unicef.org/topic/nutrition/malnutrition/
https://data.unicef.org/topic/nutrition/malnutrition/
https://data.unicef.org/topic/nutrition/child-nutrition/
https://data.unicef.org/topic/nutrition/child-nutrition/
https://extranet.who.int/nutrition/gina/en/programmes/summary
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https://www.who.int/nutrition/trackingtool/en/
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Tipo de datos

Fuente

Descripcion
lactantes y los ninos pequenos mediante la medicién de los
resultados, los procesos y las politicas.

Enlace

Banco de datos mundial de la OMS sobre
Alimentacién de Lactantes y Ninos de Corta
Edad (IYCF, por sus siglas en inglés)

Banco de datos que presenta los datos de IYCF basados en
todas las encuestas realizadas, por pais.

https://www.who.int/nutrition/da
tabases/infantfeeding/countries

/en/

Datos sobre
situacion
nutricional de
ninos y
adolescentes

Colaboracion de los factores de riesgo de
la NCD

Visualizacién de la situacién, tendencias y proyecciones del
IMC, peso y altura, asi como de la presion sanguinea, el
colesterol y la diabetes; presentacion de mapas mundiales y
perfiles de paises en los que se dispone de informacion.

http://ncdrisc.org/country-
profile.html

Datos de los
determinantes
de la
nutricion/indicad
ores de nutricion

FAOSTAT 2018

Datos sobre la alimentacion y la agricultura que abarcan mas
de 245 paises y territorios y todas las agrupaciones
regionales de la FAO

desde 1961 hasta el ano mas reciente disponible.

http://www.fao.org/faostat/en/#
home

Instituto de Estadistica de la UNESCO
2018

La nutricion y los objetivos de desarrollo sostenible.

http://uis.unesco.org/

Programa de Monitoreo Conjunto de
OMS/UNICEF

Informes periddicos sobre la cobertura del agua potable y el
saneamiento para facilitar la planificacion y la gestion del
sector, apoyar a los paises en sus esfuerzos por mejorar sus
sistemas de vigilancia y proporcionar informacién para la
abogacia (promocion).

https://www.unwater.org/publica
tion_categories/whounicef-joint-
monitoring-programme-for-water-
supply-sanitation-hygiene-imp/

Mortalidad y
pérdida de
indicadores de
salud

Estimaciones de la OMS sobre la salud
mundial

Evaluacion exhaustiva y comparable de la mortalidad y la
pérdida de salud por enfermedades y lesiones en todas las
regiones del mundo.

https://www.who.int/healthinfo/
global burden disease/en/

Datos
econémicos y
demograficos

Banco Mundial

Base de datos de estadisticas de salud, nutricién y poblacion
que proporciona estadisticas clave de salud, nutricién y
poblacion recopiladas de diversas fuentes internacionales y
nacionales.

https://datacatalog.worldbank.or
g/dataset/health-nutrition-and-
population-statistics

Base de datos de las Perspectivas de la
Economia Mundial del FMI (datos de los
paises)

Serie de datos macroeconémicos que presenta el analisis y
las proyecciones del personal del FMI sobre la evolucion
econdémica a nivel mundial y nacional.

https://www.imf.org/external/pu
bs/ft/weo/2019/02/weodata/in
dex.aspx
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Tipo de datos

Fuente

Grupo Interinstitucional de las Naciones
Unidas para la Estimacion de la Mortalidad
Infantil 2018.

Descripcion

Aspectos destacados de los avances sustanciales realizados
desde 1990 en la reduccion de la mortalidad infantil.

Enlace
https://www.un.org/en/develop
ment/desa/population/publicatio
ns/mortality/child-mortality-
report-2018.asp

Division de Poblacion de la ONU del
Departamento de Asuntos Econémicos y
Sociales 2019

Serie de datos macroeconémicos del apéndice estadistico de
las Perspectivas de la Poblacién Mundial.

https://population.un.org/wpp/

Informe del PMA: El costo de la doble carga
de la desnutricion

Resumen de las repercusiones sociales y econémicas de los
datos disponibles sobre los efectos y las consecuencias
econdémicas de la desnutricion (pags. 12 a 18).

https://documents.wfp.org/stelle
nt/groups/public/documents/co
mmunications/wfp291993.pdf?
£a=2.71091728.1660602107.1
591095598-
1362513576.1567070315

Nota técnica sobre el costo de la
desnutricién (resumen de los datos)

Informe técnico que presenta un nuevo marco conceptual que
muestra el vinculo entre la malnutricion y los costos
econémicos a través de la mortalidad, la morbilidad, el
deterioro del crecimiento fisico y el deterioro de la funcion
cognitiva.

https://www.ennonline.net/fex/5
8/technicalbriefcostofmalnutritio
n

Estudios del PMA sobre el costo de la
alimentacion

Estudios sobre el costo de una alimentacion tedrica simulada
(canasta basica de alimentos) que satisfaga todas las
necesidades nutricionales de una familia modelo al minimo
costo posible, basandose en la disponibilidad, el precio y el
contenido de nutrientes de los alimentos locales.

https://www.wfp.org/publication
s?text=cost+of+diet

Datos de politica
de nutricién
programas y
seguimiento

Examen de la Politica Mundial de Nutricion
2016-2017

Analisis del entorno normativo relacionado con la nutricién,
los mecanismos de coordinacion, las capacidades disponibles
y las medidas que se estan adoptando en los Estados
Miembro de la OMS.

https://www.who.int/publications
-detail/9789241514873

Sistema de Informacion del Paisaje de la
Nutricion de la OMS (NLIiS).

Sistema de informacion que presenta el estado actual de los
indicadores que contribuyen a una vision integral de la
nutricién para la salud y el desarrollo de los paises.

https://apps.who.int/nutrition/la
ndscape/nlis

Resultados del seguimiento de la ayuda al
desarrollo para los objetivos de nutricion

Estimaciones de los costos para la ampliacion a escala de
intervenciones especificas de nutricion y hacer un
seguimiento de los objetivos mundiales en materia de
nutricion.

https://r4d.org/resources/tracki
ng-aid-wha-nutrition-targets-
global-spending-roadmap-better-
data/
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Tipo de datos

Fuente

Encuesta de seguimiento del compromiso
con la nutricién para el crecimiento del
Informe Mundial sobre la Nutricién

Descripcion
Datos sobre los compromisos financieros, politicos y
programaticos en materia de nutricion contraidos por los
gobiernos, los donantes, las empresas, las organizaciones de
la sociedad civil y las organizaciones de las Naciones Unidas.

Enlace

https://globalnutritionreport.or
resources/nutrition-growth-
commitment-tracking/

Los resultados
de la
investigacion

Publicaciones de Lancet

Revista médica general revisada por pares

https://www.thelancet.com/actio
n/doSearch?searchType=quick&
searchText=nutrition&searchSco
pe=fullSite&occurrences=all&cod
e=lancet-site

Publicaciones de eLife

Revista cientifica de acceso abierto revisada por pares para
las ciencias biomédicas y de la vida

https://elifesciences.org/?gclid=
CiwKCAjwt-

L2BRA EiwAacX32VDA4463BsIG
gKUTp9U-
0zEme4dC59uyGMNDBQVH6f3h
JuxFemWjExoCJ90QAvVD_ BwE

Publicaciones de Nature

Revistas académicas, revistas, bases de datos en linea 'y
servicios en ciencia y medicina

https://www.nature.com/

Encuestas de
organizaciones
internacionales

UNICEF: Encuestas de Indicadores
Mdiltiples por Conglomerados (MICS) 2016

Encuesta internacional por hogares para reunir y analizar
datos a fin de cerrar las brechas de informacion para vigilar la
situacion de los nifos y las mujeres

https://mics.unicef.org/surveys

Encuestas de demografia y de salud

Programa de encuestas que reline, analiza y difunde datos
exactos y representativos sobre poblacion, salud, VIH y
nutricién en mas de 90 paises

https://dhsprogram.com

Encuestas y
recopilacion de
datos a nivel
nacional

DHIS2

Tableros de los paises, graficos, entrada de datos, etc.

https://www.dhis2.org/data-
management

UNICEF 2016: Informe sobre la
metodologia de las encuestas de nutricion
y la tecnologia SMART en el Africa
subsahariana

Informe analitico en el que se presentan los resultados de
diferentes tipos de estudios SMART (nacionales, regionales y
en pequefa escala) en diferentes paises del Africa
subsahariana

https://www.unicef.org/esa/med
ia/2046/file/UNICEF-AAH-2016-
SMART-Analytical-Report-Sub-
Saharan-Africa.pdf

La nutricion en la region de Africa de la
OoMS

Informe que resume los estudios nacionales de algunos
paises africanos

https://reliefweb.int/sites/reliefw
eb.int/files/resources/Nutrition%
20in%20the%20WHO%20African
%20Region%202017 0.pdf
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Tipo de datos

Informacion
adicional sobre
los paises y
conjuntos de
datos

Fuente

Red SUN de UN (UNN)

Descripcion
Inventario de Nutricion de la UN, que compara los niveles de
retraso en el crecimiento con el apoyo existente de la UN en
materia de nutricion

Vision general multisectorial de la nutricion
Actores involucrados en la nutricién y el mapeo de la accién

Descripcion general de politicas y planes, que destaca como
se refleja la nutricion en las politicas/estrategias nacionales
relacionadas

Evaluacion de la capacidad de nutricion, que desempaca las
tres dimensiones de la herramienta de evaluacién de la
capacidad de nutricion de la Red de las Naciones Unidas

Enlace

Todo disponible en:
https://www.unnetworkforsun.or

g/unn-analytics

Otros conjuntos de datos del UNICEF

Conjuntos de datos sobre diversos temas

https://data.unicef.or;

s/resource-
type/datasets/page/3/

resource

Biblioteca electronica de la OMS de
pruebas para acciones de nutricion

Biblioteca de acciones de nutricion

https://www.who.int/elena/en/

Sistema de informacion sobre nutricion de
vitaminas y minerales de la OMS

Datos sobre la carencia de micronutrientes

https://www.who.int/vmnis/en/

Observatorio Mundial de la Salud de la
OoMS

Conjunto de estadisticas resumidas para cada Estado
miembro y un panorama de alto nivel de los indicadores de
salud de los paises

https://apps.who.int/gho/data/n
ode.country

Material de
recursos

Oficina de las Naciones Unidas para la
Coordinacion de Asuntos Humanitarios

Recursos e informes

https://www.unocha.org/themes
/evaluations-and-reviews/reports

Recursos del Grupo Mundial de Nutricién

Recursos

https://www.nutritioncluster.net/
resources
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Tipo de datos

Fuente

El estado de la seguridad alimentaria y
nutricional en el mundo

Descripcion

Ediciones de informes actualizados anualmente con temas
especiales

Enlace

http://www.fao.org/state-of-food-
security-nutrition

Perfiles de
nutricion de los
paises

Perfiles de los paises de la iniciativa SUN

Informacion clave sobre indicadores de nutricién para ninos
menores de 5 anos, adolescentes y adultos y
transformaciones institucionales realizadas en los paises

https://scalingupnutrition.org/su
n-countries/about-sun-countries/

Perfiles de paises del Informe Mundial
sobre la Nutricion

Perfiles que captan la carga de la desnutricién en los planos
mundial, regional, subregional y nacional

https://globalnutritionreport.org/
resources/nutrition-profiles/

Perfiles de paises del UNICEF

Datos de los paises sobre demografia, estado nutricional,
IYCF, micronutrientes, intervenciones esenciales en materia
de nutricion, salud de la nutricion materna, WASH,
disparidades en materia de nutricion

https://data.unicef.org/resource
s/nutrition-country-profiles/

Perfiles de nutricién por paises del Banco
Mundial

Perfiles con el alcance, los costos y las causas, asi como las
posibles soluciones a la desnutricion

https://www.worldbank.org/en/t
opic/health/publication/nutrition

-country-profiles

Perfil de pais de la colaboracién con los
factores de riesgo de NCD

Datos de los paises sobre el IMC, la presion arterial, el
colesterol, la diabetes, la altura y las proyecciones al futuro

http://ncdrisc.org/country-
profile.html

Perfiles de paises del Instituto de Métrica y
Evaluacion de la Salud a partir de los
resultados de la Carga Mundial de la
Enfermedad

Estimacion para cada uno de los 195 paises sobre la
poblacion y la fecundidad, la mortalidad, las causas de
muerte, los anos de vida con discapacidad, los anos de vida
ajustados en funcién de la discapacidad y los factores de
riesgo

http://www.healthdata.org/result
s/country-profiles

FAOSTAT 2018

Datos sobre demografia, insumos, hambre e inseguridad de
los alimentos, disponibilidad de alimentos, acceso a los
alimentos, utilizacién de los alimentos, tierra, estabilidad
econdémica y politica, produccion, emisiones

http://www.fao.org/faostat/en/#
country

Perfiles de paises REACH

Actualizaciones de los paises REACH

https://www.reachpartnership.or
g/reach-

countries;jsessionid=CB21DA5D
7BO8S8E953FAC83192C6BBC643

Perfiles de paises de la cuenta regresiva
para 2030

Pruebas que permiten evaluar los avances de un pais en el
mejoramiento de la salud reproductiva, materna, neonatal e
infantil y en el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
4y5

https://www.countdown2030.org
/2015/country-profiles
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Tipo de datos

Fuente
Perfiles de paises SPRING

Descripcion

Actualizaciones y noticias de los paises SPRING

Enlace
https://www.spring-
nutrition.org/countries

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA)

Informacion sobre los costos totales de los proyectos y el
financiamiento del FIDA para el desarrollo agricola

https://www.ifad.org/en/web/op
erations/regions

Perfiles de paises del FMI

Noticias del pais y datos sobre el crecimiento del PIB

https://www.imf.org/en/Countrie
s

Informes de los paises de MQSUN*

Proyectos y programas nacionales del MQSUN*

https://magsunplus.path.org/reso
urce/country-reports/

Orientacion para
la abogacia
(promocion) a
nivel del pais

Abogacia (promocion) de la nutricién a
nivel nacional en el marco de FANTA I

Documentos de orientacion para preparar la promocion de la
movilizacién de recursos. (proporciona manual, pasos,
informes técnicos, etc.)

https://www.fantaproject.org/foc
us-areas/country-level-nutrition-
advocacy

Abreviaturas: IMC, indice de masa corporal; CSO, organizacién de la sociedad civil; DHIS, Sistema de Informacién Sanitaria de los Distritos; FANTA, asistencia técnica en materia de
alimentacion y nutricion; PIB, producto interno bruto; FMI, Fondo Monetario Internacional; IYCF, alimentacion de lactantes y nifios pequeios; MQSUN*, Maximising the Quality of
Scaling Up Nutrition Plus; ODM, Objetivo de Desarrollo del Milenio: NCD, enfermedades no contagiosas; REACH, Esfuerzos Renovados contra el Hambre y la Desnutricion Infantil;
SMART, Monitoreo y Evaluacion Estandarizados del Socorro y las Transiciones; SPRING, Fortalecimiento de las Asociaciones, Resultados e Innovaciones en Nutricién a Nivel Mundial;
UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura; UNICEF, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia; USAID, Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional; WASH, agua, saneamiento e higiene; PMA, Programa Mundial de Alimentos; WHA, Asamblea Mundial de la Salud; OMS, Organizacién Mundial
de la Salud.
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Anexo 3. Matriz de evaluacion de financiamiento de la nutricion

La matriz de evaluacion tiene por objeto determinar la cantidad y la eficacia del financiamiento
nacional en apoyo de la nutricion. La matriz se ha elaborado sobre la base de la metodologia
desarrollada por UNICEF3utilizando una plantilla adaptada de WaterAid. &

Pregunta de

Pregunta de evaluacion del

Fuente de informacion

Organismo

Metodologia

evaluacion del tema

subtema

Cantidad de financiamiento de la nutricion

responsable

JCudles son las tendencias
histéricas y la situacion
actual del financiamiento
de la nutricion

de fuentes internas
(ingresos nacionales)?

¢Cuanto asigno el gobierno
nacional a la nutricién

Planes de trabajo y

(preferentemente en los presupuesto de los Persona(s)
Gltimos 5 anos, o en el Gltimo | sectores
ciclo presupuestario)?

Presupuestos r_wamonales Persona(s)
¢Cuéles son los diferentes como los anteriores Ministerio de

rubros y partidas
presupuestarias (partidas de
gastos) incluidas en los
presupuestos?

Informantes del Ministerio
de Finanzas (oficina de
presupuesto) o
funcionarios de
planificacion sectorial

Finanzas y Punto(s)
Focal(s) de los
diferentes
ministerios
sectoriales

JCuanto de los presupuestos
asignados a Nutricion se
desembolsé realmente en el
Gltimo ciclo presupuestario?

Informes de gastos de los
diferentes ministerios que
realizan intervenciones en
materia de nutricion

Informantes de la
oficina o unidad de
finanzas/presupues
to o nutricion de los
diferentes
ministerios

Revision de la literatura

Examen de los planes
de presupuesto y de los
gastos

Informacion
complementaria
mediante entrevistas
con informantes clave
(también entrevistas
por correo electronico
cuando sea posible)

Toma de notas o
transcripcion de
entrevistas grabadas

¢Cuaél es el patron de las
asignaciones nacionales a la
nutricién en los diferentes
sectores (analisis, sintesis,
resumen)?

Andlisis de los
datos recopilados

Informantes de las oficinas
de finanzas/presupuesto o
nutricion de los diferentes
sectores

Punto Focal SUN
para analisis o
abogacia
(promocion) del
presupuesto

Recopilacion,
compilacién y
comparacion de
datos, analisis y
sintesis de
informacioén




Pregunta de
evaluacioén del tema

JCuél es el nivel actual del
financiamiento total de la
nutricion (a través de los
diferentes sectores, fuentes
internas y externas)?

¢Qué financian los
donantes?

Pregunta de evaluacion del
subtema

Aparte del gobierno (ingresos
nacionales), ¢qué otros
donantes financian la
nutricién a través del apoyo

Fuente de in

Planes e informes
presupuestarios
nacionales y
ministeriales/informes
de los donantes

Fuente: Ministerio de

Organismo
responsable

Funcionarios de
planificacion y

Metodologia

Examen de los planes e
informes disponibles

Informacion adicional
mediante entrevistas

presupuestario (revise los Finanzas, Puntos Focales de| presupuesto ;
datos disponibles en el Gltimo | as unidades sectoriales de complementarias con
ciclo presupuestario)? la nutricion, informantes clave

representantes de los

donantes/Puntos Focales

para nutricion

Informes de las unidades

de nutricién de los

diferentes ministerios
¢En qué forma se sectoriales, del Ministerio
proporciona el de Finanzas y de los Examen de los
financiamiento de los donantes (informes Ministerio y informes,

donantes? ¢Donaciones o
préstamos en condiciones
favorables o cooperacion
técnica?

presupuestarios)

Otras fuentes
independientes de
informacion sobre
financiamiento, como los
informes de investigacion
académica

coordinadores de
los donantes.

complementado con
entrevistas a
informantes clave de
los donantes

Eficacia del fin

anciamiento de la nutricion

¢&Coémo fluyen las
asignaciones
financieras al sector
desde las asignaciones
y los desembolsos y
gastos? (Una vez que se
asigna el presupuesto,
2como se desembolsan
esas finanzas y como
se informa sobre los
gastos?)

¢Cual es el proceso de toma
de decisiones y quiénes son
los organismos o individuos
que participan en el acuerdo

Informes y literatura
disponible

Informantes de diferentes

Estudio de caso sobre

de las asignaciones, los secciones del gobierno: Persona(s) la base del desempeno
’ finanzas, de un afno
desembolsos y los gastos e
reales de las asignaciones presupuesto/ planificacion
del presupuesto nacional? para la nutricion, gobierno
’ local o servicios publicos
Estudio de caso del
) desempeno de un
¢Cual es el proceso de toma . P
de decisiones y quines son Informes y literatura donante en un proyecto
; S disponible de nutricion,
los organismos o individuos P preferiblemente un
que participan en el acuerdo . .
) . Informantes de la proyecto multisectorial

de las asignaciones, los comunidad de donantes Persona(s)
desembolsos y los gastos »
reales de la ayuda externa a y de los departamentos y Tal vez la evaluacion de
3 nutricién a través de los unidades de nutricion de un afo de ejecucion del
diferentes sectores? diferentes ministerios proyecto

Analisis del flujo
+Qué blogueos en el flujo de | Mformes y literatura Revisién de la literatura

ist < disponibles e informacion a P o

recursos existeny a qué ersona(s) Analisis de los datos

nivel?

ser reunida a través de
informantes clave

reunidos como parte de




Pregunta de
evaluacioén del tema

Pregunta de evaluacion del
subtema

Fuente de informacion

La informacion disponible
dentro del gobierno y los
donantes, o a través del
entorno académico y otras
personas involucradas en
la nutricion

Organismo
responsable

Metodologia
un estudio de caso

Entrevistas

Informes y literatura o
cualquier informacion

Revision de la literatura

Entrevistas con

sostenibilidad se aborde en el
gasto del sector?

Informacion adicional a
través de entrevistas

disponible del gobierno informantes
JCuéles son las diferentes (finanzas, gobiernos
percepciones sobre c6mo nacionales y locales, Persona(s) Informes de
desbloquear los cuellos de Departamentos y unidades |nves‘E|gaC|on 0
botella? de nutricion), la comunidad académicos, revision
donante, el entorno de la literatura
académico o cualquier otra Posiblemente las
fuente encuestas
¢Cudl es el patrén de ¢Como definen los
gasto en nutricién de los proveedores de servicios y los | Informacion Revisién y analisis de la
diferentes sectores? formuladores de politicas la literatura
2 - sostenibilidad de los servicios | Documentos de
¢Cudlesla sg§ten|bllldad en lugares urbanos/ruralesy | politica y las Persona(s) Posible
tle la} ;?restaC|on de nutricionalmente vulnerables o | estrategias de encuesta de
serv.lc.los e 2 en un contexto de desarrolloy | gobierno, donantes informantes
nutricionalmente humanitario?
vulnerables? p p
¢Cuanto se esta gastando de | Datos presupuestarios
los presupuestos y la ayuda Informes de evaluacion
nacionales para abordar la Informes de proyectos
sostenibilidad de los servicios
en lugares vulnerables desde | Informacion de los o .
el punto de vista de Ia departamentos y Revision de la literatura
nutricién (zonas de dependencias de nutricién | Persona(s) _
implementacion prioritarias, | del gobierno nacional y Entrevistas
grupos meta de prioridad)? local
(centrado en la sostenibilidad
técnica y de gestion del Investigaciones u otros
servicio) trabajos académicos
Informes de evaluacion Literatura
¢Qué es lo que hay que
cambiar para asegurar que la | Informes de investigacion Persona(s) Entrevistas a

informantes
clave

Fuente: (1) Adaptado de: Cohen D, Bhandari Karkara N,

Stewart D, et al. Advocacy Toolkit: A Guide to Influencing Decisions
That Improve Children’s Lives. Nueva York, NY: UNICEF; 2010: 21-22.
https://www.unicef.org/evaluation/files/Advocacy_Toolkit.pdf#page=37. (2) Template adapted from: Calaguas B,

Matthews D, Mohammed AN, et al. The Advocacy Sourcebook. Londres: WaterAid; 2007: 90-91.
https://www.joinforwater.ngo/sites/default/files/library_assets/W_PRA_E4 advocacy sourcebook.pdf#page=92.
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Anexo 4. Mapeo de los actores involucrados por pais

Categoria de
actores
involucrados en la
nutricion

Descripcion

Ejemplos

JQuién
desempena o
desempanara la
funcion clave en

Los tomadores de
decisiones en los
sectores pertinentes
que participan en el
MSNP

Decidir cuanto dinero debe
asignarse a las intervenciones
relacionadas con la nutricién en
cada sector y en el presupuesto
nacional general; impulsar la
implementacion del MSNP

Jefes de Estado; ministros de
finanzas; ministros de salud;
ministros de agricultura, ganaderia
y pesca; ministros de educacion;
ministros de agua e irrigacion;
ministros de desarrollo;
parlamentarios; legisladores

su pais?

El sector privado

Decide si se debe invertir en
intervenciones de nutricion,
contribuyendo financieramente o en
especie (por ejemplo, servicios), y
cuanto; tiene la capacidad de lanzar
grandes campanas en los medios de
comunicacion y entre los
consumidores; se beneficia de una
mayor productividad y de un menor
ausentismo que resultaria de una
mejor nutricién

Industria extractiva,
finanzas/bancos, medios de
comunicacion, telecomunicaciones,
industria alimentaria/bebidas,
agroindustria

Un canal clave es la Red de
Negocios SUN

Donantes

Puede asignar ya financiamiento (o
TA) para areas relacionadas con la
nutricién en varios planesy
programas nacionales, pero también
puede ocuparse de areas especificas
del MSNP nacional; necesita tener
visibilidad en cuanto al impacto de la
financiamiento y las formas en que
contribuye a la estrategia general de
desarrollo del pais; puede utilizar la
movilizacién de recursos para el
MSNP como una oportunidad para
mejorar la alineacién del
financiamiento de los donantes;
tiene un fuerte impacto en las
decisiones y la cartera de desarrollo
de un gobierno

Donantes o financiadores
multilaterales como el Banco
Africano de Desarrollo, el Banco
Asiatico de Desarrollo, la UE, el
Banco Islamico de Desarrollo, el
Grupo del Banco Mundial
Donantes o financiadores
bilaterales (por ejemplo, USAID,
DFID, LuxAid, Irish Aid, BMZ,
Gobierno del Canada, JICA)
Fundaciones: Fundacion Bill &
Melinda Gates, Farm AID, Power of
Nutrition, Children's Investment
Fund Foundation, la Fundacion UBS
Optimus

Un canal clave es la Red de
Donantes de SUN

Agencias, fondos y
programas de las
Naciones Unidas

Proporcionar asistencia técnica,
apoyo estratégico y analitico,
aplicacion; apoyar la abogacia
(promocion) y la sensibilizacion con
el potencial de una amplia difusion e
influencia en los gobiernos

(incluidos jefes de Estado, primeros
ministros, parlamentarios,

FAO, WFP, UNICEF, OMS, PNUD, UN
Mujeres, ONUDI

Un canal clave es la Red SUN
de la UN




Categoria de JQuién

desempena o
Descripcion Ejemplos desempanara la
funcion clave en
su pais?

actores
involucrados en la
nutricion

legisladores, y también ministros de
los ministerios sectoriales)

Socios ejecutores; sociedad
civil y organizaciones de

Ejecutores/entidade Tomar medidas concr'etas para orientacion religiosa;
s de la sociedad civil |mplemslntar el cambio y hacerlo ONG/ONG internacionales
sostenible

Un canal clave es la Red de la
Sociedad Civil de la -UN
Lideres del sector privado;
celebridades, primeras damas,
embajadores, politicos, lideres
religiosos, chefs, lideres
comunitarios tradicionales y
politicos, etc.

Tienen acceso o influencia sobre los
Lideres en el tema principales tomadores de decisiones;
son bien conocidos y respetados

Pueden producir evidencia de que la
Expertos cuestion es relevante para

los tomadores de decisiones

¢Qué otras coaliciones u
organizaciones existen en el pais, a
nivel regional o mundial, que puedan
Otros apoyar a su pais en la abogacia
(promocion) de la movilizacién de
recursos para la nutricién en su
pais?

Instituciones de investigacion,
universidades, etc.

Fuente: Adaptado de la plantilla de la herramienta para actores involucrados sobre la malaria de: Munteanu A, Bertram K.
Advocacy for Resource Mobilization (ARM) for Malaria Guide. Ginebra: Roll Back Malaria Partnership; 2015:21-22.
https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide Final May 2015.pdf#page=23.

Abreviaturas: BMZ, Ministerio Federal de Cooperacion Econémica y Desarrollo [Alemania]; DFID, Departamento de
Desarrollo Internacional del Reino Unido; UE, Unién Europea; FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura; JICA, Organismo Japonés de Cooperacion Internacional; MSNP, programa multisectorial para
la nutricion; ONG, organizacion no gubernamental; MR, movilizacién de recursos; SUN, Fomento de la nutricion; TA,
asistencia técnica; NU, Organizacion de las Naciones Unidas; PNUD, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo;
UNICEF, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia; ONUDI, Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial; USAID, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional; PMA, Programa Mundial de Alimentos;
OMS, Organizacién Mundial de la Salud.
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Anexo 5. Principales mecanismos de financiamiento de la nutricion

El objetivo principal de los esfuerzos y eventos de movilizacion de recursos es generar
financiamiento para cubrir las brechas de financiamiento en los planes nacionales multisectoriales
para la nutricién y permitir una ampliacion de las intervenciones para cumplir los objetivos y metas
nutricionales en el tiempo establecido. Los mecanismos de financiamiento pueden dividirse entre
fuentes internas y fuentes externas (por ejemplo, financiadores multilaterales y bilaterales).

Fuentes nacionales

Entre las fuentes de financiamiento nacionales figuran los gobiernos, los gobiernos subnacionales y,
a veces, el sector privado. Los gobiernos nacionales proporcionan financiamiento para las
actividades de nutricion a través de los sistemas nacionales de tesoreria, los ministerios de finanzas
y los ministerios operativos, incluidos los ministerios de salud, agricultura, ganaderia, proteccion
social, agua y saneamiento y otros, segun corresponda. Los ministerios de salud suelen financiar
actividades especificas de nutricion mediante sus presupuestos de partidas presupuestarias
correspondientes a la nutricion. Numerosos gobiernos, en particular los descentralizados en
estructuras descentralizadas (por ejemplo, Kenia), también pueden asignar parte de sus fondos al
financiamiento de actividades de nutricion. Las entidades del sector privado nacional incluyen
empresas locales y organizaciones de beneficencia que proporcionan financiamiento para
actividades de nutricion en sus comunidades.

Los gobiernos generan ingresos por concepto de impuestos y este mecanismo puede adoptar
diversas formas, como los impuestos sobre la renta, el impuesto sobre el valor agregado, los
impuestos especiales y los impuestos sobre las importaciones. Como resultado, muchos gobiernos
también tratan de generar ingresos mediante la aplicacién de impuestos a articulos de lujo como el
tabaco o los productos alcohélicos, el turismo o el carbono (por ejemplo, conducir en zonas
congestionadas). La mejora de la base impositiva mejorara los recursos para la salud y la nutricion.

Como parte de la preparacion para la movilizacion de recursos, los organizadores deben analizar y
comprender los ciclos presupuestarios de los paises, es decir, un ciclo suele tener lugar a lo largo de
un ano y los ministerios de finanzas coordinan el proceso para otros ministerios (formulacion,
promulgacion, ejecucion y auditoria).iv El proceso implica la negociacion entre los diferentes actores,
el conocimiento del estado de las ejecuciones presupuestarias pasadas y la evaluacion de la
informacion sobre las auditorias realizadas por los auditores generales del gobierno. Los ministerios
de finanzas y las instituciones/ministerios de apoyo suelen realizar evaluaciones del desempeno, y
los informes proporcionan informaciéon y apoyo a los nuevos compromisos. En el caso de los
mecanismos de financiamiento basados en resultados, un organismo independiente verifica el
desempeno de cada proyecto o programa y sus logros previstos.

Fuentes externas

Los donantes o financiadores multilaterales que habitualmente financian actividades de nutricion -
incluidos el Grupo del Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Fondo
Europeo de Desarrollo, el Banco Islamico de Desarrollo y el Grupo del Banco Mundial- se encuentran
entre los donantes mas destacados que apoyan la nutricion. En particular, la Unién Europea, asi
como el Grupo del Banco Mundial, estan pasando a un financiamiento basado en resultados,

v Aurore G, Kaboré J, Szabo S, Ndiaye S. Nutrition Budget Advocacy: Handbook for Civil Society. Paris: Action Against
Hunger; 2017. https://www.actioncontrelafaim.org/wp-content/uploads/2018/01/exe_2_ bdef handbook_nba.pdf.



https://www.afdb.org/en
https://www.adb.org/
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/documents/european-development-fund_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/documents/european-development-fund_en
https://www.isdb.org/
https://www.worldbank.org/
https://www.actioncontrelafaim.org/wp-content/uploads/2018/01/exe_2_bdef_handbook_nba.pdf

centrado en los paises en los que parece existir una capacidad fiduciaria adecuada. Este tipo de
financiamiento suele poner a prueba la capacidad de gestién financiera del sector publico, no solo
en lo que respecta a la movilizacién de fondos internos para adelantar desembolsos y hacer un
seguimiento de las finanzas, sino también por la necesidad de demostrar los logros de metas. Por lo
tanto, entre las actividades particulares en las que se debe centrar la atencion en el futuro figuran la
recopilacion y evaluacion de informacién sobre esta experiencia de financiamiento y el apoyo al
mejoramiento de la capacidad de gestion del sector publico, que podria ayudar a acceder a
financiamiento adicional.

Entre los donantes o financiadores bilaterales (de gobierno a gobierno) figuran, por ejemplo, la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), la Oficina de Asuntos
Extranjeros, la Mancomunidad vy el Desarrollo, LuxDev, Irish Aid, el Ministerio Federal de
Cooperacién Econémica y Desarrollo de Alemania, el Gobierno del Canada, el Organismo de
Cooperacidn Internacional de Japdén o la Corporaciéon Alemana de Cooperacion Internacional. Estas
fuentes bilaterales de financiamiento suelen apoyar proyectos o programas o prestar asistencia
técnica. Cabe senalar que a menudo los financiadores bilaterales canalizan su financiamiento a
través de organismos multilaterales como el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF]
y la Organizaciéon Mundial de la Salud [OMS], o a través de sus propios socios ejecutores,
organizaciones no gubernamentales (ONG) y a veces empresas de consultoria (por ejemplo, la
Corporacion Alemana de Cooperacion Internacional, la Unidn Europea, USAID o el Ministerio Federal
de Cooperacion Econdmica y Desarrollo de Alemania).

Los organismos de las Naciones Unidas, principalmente la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura, el Programa Mundial de Alimentos, la OMS y UNICEF son los
principales proveedores de recursos, principalmente mediante la asistencia técnica o el apoyo
'extrapresupuestario', mas que a través del sistema financiero y de tesoreria del sector piblico. En el
caso de algunas funciones basicas también prestan apoyo financiero mediante cuentas bancarias
especiales administradas por el titular de la cuenta dedicadas a fines de programas concretos o en
virtud de un acuerdo de plan de trabajo anual.

Los socios internacionales, tanto las ONG (sin fines de lucro) como las organizaciones con fines de
lucro, implementan de manera mas directa pero también proporcionan financiamiento o
contribuciones a los programas y proyectos de nutricion. Esto incluye a ONG tales como Action
Against Hunger (Accién contra el Hambre), Oxfam International, Save the Children Int., Concern
Worldwide y organizaciones benéficas como Catholic Relief Services, World Vision (Visién Mundial),
etc. Las organizaciones con fines de lucro que tienen asociaciones publico-privadas son numerosas
e incluyen entidades como las empresas transnacionales de alimentos (por ejemplo, Nestlé for

Healthier Kids).v

Las fundaciones son corporaciones sin fines de lucro o fideicomisos de beneficencia que otorgan
subvenciones/donaciones a los beneficiarios para la ciencia, la educacion, la salud o la cultura.
Algunos ejemplos de los que proporcionan un apoyo significativo a los proyectos de nutricion son la
Fundacion Bill & Melinda Gates, Farm AID, Power of Nutrition, la Fundacién del Fondo de Inversién
Infantil o la Fundaciéon UBS Optimus.

¥ Drewnowski A, Caballero B, Das JK, et al.. Nuevas asociaciones publico-privadas para hacer frente a la doble carga de la
desnutricion. Nutrition Reviews. 2018;76(11): 805-821. https://dx.doi.org/10.1093%2Fnutrit%2Fnuy035.
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https://www.irishaid.ie/
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https://www.crs.org/
https://www.worldvision.org/
https://www.nestle.com/csv/global-initiatives/healthier-kids/home
https://www.nestle.com/csv/global-initiatives/healthier-kids/home
https://www.gatesfoundation.org/
https://www.farmaid.org/
http://www.powerofnutrition.org/
https://ciff.org/
https://ciff.org/
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation.html
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Financiamiento innovador para nutricion

Se han elaborado varios mecanismos de financiamiento nuevos e innovadores que apoyan el
financiamiento de la nutricion, siendo los ejemplos mas importantes el Fondo de Financiamiento
Mundial del Banco Mundial (GFF, por sus siglas en inglés), los bonos de impacto en la nutricion, el
programa Power for Nutrition, UNITLIFE y el Programa Mundial de Agricultura y Seguridad de los
Alimentos (GAFSP, por sus siglas en inglés).

GFF es una asociacion multidonante y multiactor para recaudar fondos de los mercados de capital
de los paises para la salud y la nutricién reproductiva, materna, neonatal, infantil y de los
adolescentes. El enfoque innovador se aleja del financiamiento tradicional de los donantes externos
y actla como un catalizador en el que inversion externa relativamente pequena es multiplicada por
los propios compromisos de los paises.'i Un ejemplo de ello es el de Burkina Faso, donde GFF esta
complementando los recursos nacionales mediante una subvencién de 20 millones de dblares para
mejorar las intervenciones en materia de salud reproductiva, materna, neonatal, infantil y
adolescente y de nutricién.vi GFF tiene un indicador en su marco de resultados relativo a la nutricion:
el nimero de mujeres y ninos que han recibido servicios basicos de nutricion.

Los bonos de impacto en la nutricion son fondos de bonos de impacto en el desarrollo que
proporcionan financiamiento basado en resultados para las intervenciones en materia de nutricion.
Relnen financiamiento de diferentes financiadores y trabajan con un gestor de bonos de impacto en
el desarrollo en el diseno y la implementacién del financiamiento basado en resultados. El objetivo
es introducir un enfoque sostenible mediante el fomento y la garantia de la capacidad del sector
publico para la gestion sostenible y eficaz de los recursos, logrando resultados a escala.

Power of Nutrition es una fundacién benéfica independiente que facilita asociaciones destinadas a
apalancar nuevos fondos, principalmente de socios del sector privado. Las organizaciones socias
incluyen el Banco Mundial y UNICEF, junto con la Children’s Investment Fund Foundation, la
Fundacion UBS Optimus e inversores afines.vi

UNITLIFE es un fondo fiduciario de varios asociados gestionado por UN Mujer y el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién y establecido para luchar contra la
desnutricion crénica. Su objetivo es aprovechar las soluciones de financiamiento innovadoras para
reducir el retraso del crecimiento mediante el fomento de capacidades para hacer frente a los
efectos inmediatos del retraso del crecimiento, haciendo hincapié en el empoderamiento de la
mujer y el fomento de organizaciones y capacidades de mujeres, asi como en el acceso a recursos.

Global Agriculture and Food Security Program (GAFSP) es un programa multilateral que se cre6 para
ayudar a cumplir las promesas hechas por el G-20 en 2009 y que tiene por objeto aumentar la
productividad y los ingresos agricolas para reducir el hambre y la malnutricion en los paises de bajos
ingresos.x

Vi Servicio de Financiamiento Mundial. Servicio de Financiamiento Mundial: Preguntas frecuentes. Global Financing Facility;
Washington, DC: 2016. https://www.globalfinancingfacility.org/sites/gff new/files/documents/GFF%20FAQ.pdf.

Vil E| sitio web del Banco Mundial. Pagina del proyecto Health Services Reinforcement.
https://www.worldbank.org/en/projects-operations/project-detail/P164696#key-details. Acceso el 5 de junio de 2020.

Vil Sjtio web de Power of Nutrition. https://www.powerofnutrition.org/. Acceso el 5 de junio de 2020.

* Multi-Partner trust Fund Office, hoja de datos (http://mptf.undp.org/factsheet/fund/UTLOO).
* Sitio web de GAFSP. https://www.gafspfund.org/. Acceso el 5 de junio de 2020.
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Fuente: MQSUNT, Levin A. Resource Mobilisation for Nutrition Desk Review, unpublished, 2020.




Anexo 6. Evaluacion para la abogacia (promocion) de la movilizacion de
recursos para nutricion

Impacto de la mala nutricion

¢Cual es el impacto econémico de la mala nutricion en su
pais (si esta disponible la informacién)? (Revise los datos
para determinar si se ha realizado un analisis econémico en
su pais).

¢Qué repercusiones tiene la mala nutricion en el capital
humano de su pais (si esta disponible la informacion)?

¢Existen datos disponibles que vinculen la situacion actual de
la nutricién en su pais con el avance de su pais hacia el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las
Metas Mundiales de la Organizacién Mundial de la Salud para
2025 en materia de nutricion?

Enfoques multisectoriales

¢Como afecta la nutricion a otros sectores (por ejemplo, la
agricultura, la educacion, la salud, el agua, el saneamiento y
la higiene) en su pais? ¢Existen en su pais estudios sobre las
repercusiones nutricionales de estas areas (las fuentes
podrian ser el Banco Mundial, el entorno académico y las
universidades, los socios ejecutores o los actores
involucrados en la nutricion mundial)?

JQué oportunidades existen para aumentar los enfoques
multisectoriales?

Asignacion nacional a la nutricion

¢Qué porcentaje del presupuesto de su pais se gasta en
nutricién? ¢Hay algunas partidas presupuestarias dedicadas a
la nutricién? ¢En cuanto ha aumentado (o disminuido) en los
Gltimos cinco anos?

¢Cual es la contribucién de cada uno de los sectores
relacionados con la nutricién (salud; educacion; género; agua,
saneamiento e higiene; agricultura y pesca; desarrollo)?

¢Qué mecanismos de financiamiento innovadores podrian ser
factibles de adoptar para su pais (por ejemplo, garantia de
promesas de contribucion, subvenciones de contrapartida,
impuestos discrecionales) para aumentar el financiamiento de
la nutricién?

¢Como han defendido los miembros del parlamento (MP) la
nutricién, si es que lo han hecho?

¢Hay un comité de nutricion o un comité en el parlamento?

¢ Existe una alianza de miembros del parlamento para la
nutricién? ¢Estan abogando por (promoviendo) un aumento del
financiamiento? (¢Por qué o por qué no?)

¢Cuales son los principales desafios a los que se enfrenta su
pais a la hora de asignar fondos suficientes para la nutricion?




Los donantes tradicionales

JSQuiénes son los principales donantes y
cuales son sus contribuciones?

¢Ha aumentado o disminuido el financiamiento en
los Gltimos cinco anos? ¢Por qué?

.Como repercute la situacion econémica del pais en
el posible financiamiento de intervenciones
relacionadas con la nutricion?

¢Qué oportunidades existen de aumentar el
financiamiento de los donantes actuales o de anadir
nuevos donantes (por ejemplo, enfoques
multisectoriales para llegar a los donantes o
ministerios gubernamentales que normalmente no
financian la nutricion)?

Financiamiento de los bancos de desarrollo (Banco Mu

.Qué bancos de desarrollo, si los hay, proporcionan
financiamiento para la nutricion (por ejemplo,
asistencia financiera, enespecie, técnica)? ¢Cuales
son sus modalidades de financiamiento?

ndial, Banco Africano de Desarrollo, etc.)

JQué problemas existen en su pais que afectan el
financiamiento de los donantes?

Sector privado (empresas)

¢Qué empresas o compaifias contribuyen a la
nutricién en su pais? ¢Qué aportan? ¢Cuanto
aportan?

¢JCuando y con qué frecuencia contribuyen (por
ejemplo, en eventos especificos, a lo largo del aio)?
JENn qué zonas del pais?

¢Cuales son las empresas mas poderosas/ricas de
su pais, y qué causas les interesan?

¢Qué tipos de conocimientos especializados o de
apoyo enespecie le gustaria aprovechar de las
empresas de su pais (por ejemplo, gestion
financiera, prestacién de servicios, medios de
comunicacion)?

JEn qué medida es factible que el sector privado
participe en el plan nacional multisectorial para la
nutricion? ¢Qué actores involucrados deberian
participar?

¢Existe alguna coalicion del sector privado en su
pais? ¢Coémo contribuyen a la nutricion?




¢Cuales son los desafios que ha enfrentado al
tratar de involucrar al sector privado para
contribuir a la nutricion? ¢Qué les pididé hacer?

JQué datos, si los hay, existen sobre la forma en
que la nutricion afecta a las empresas del
sector privado de su pais (por ejemplo, el
rendimiento de las inversiones)?

JComo pueden las empresas, las universidades, la
sociedad civil, las organizaciones de investigacion
y otros

apoyar un programa de recopilacion de datos?

Brechas y esfuerzos de movilizacion de recursos

¢Cuales son sus brechas de financiamiento
actuales y previstas para la nutricién en los
proximos tres anos?

¢Cuales han sido sus principales problemas
de financiamiento en los Gltimos cinco
anos?

¢Qué medidas han adoptado los actores
involucrados en la nutricién en su pais para
movilizar recursos para la nutricion?

¢Cuales son los principales desafios a los que se
enfrenta en la movilizacién de recursos para la
nutriciéon?

¢Qué activos tiene su pais que fortalecen la
abogacia (promocion) de la movilizacion de
recursos (por ejemplo, la sociedad civil activa,
los lideres del tema)?

¢Qué tipo de apoyo externo necesita para sus
esfuerzos de movilizacién de recursos?

Fuente: Adaptado de la plantilla de la herramienta de evaluacién de la abogacia (promocién) de la malaria de: Munteanu A,
Bertram K. Advocacy for Resource Mobilization (ARM) for Malaria Guide. Ginebra: Roll Back Malaria Partnership; 2015:
86-90. https://endmalaria.org/sites/default/files/ARMGuide_Final_May 2015.pdf#page=87.
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Anexo 7. Lista de redes e iniciativas de abogacia (promocion)

Tipo de red

Fomento de
la Nutricion
(SUN) y
Redes SUN

Lista de redes

Red de empresas SUN (SBN)

Enlace

SBN: https://sunbusinessnetwork.org/

La Red de las Naciones Unidas

(UNN), en particular:

— FAO (Organizacion para la
Alimentacién y la

— Agricultura)

— PMA (Programa Mundial de
Alimentos)

— OMS (Organizacién Mundial de la
Salud)

— UNICEF (Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia).

UNN: https://www.unnetworkforsun.org/
—  FAO: http://www.fao.org/home/en/
—  WFP: https://www.wfp.org/

—  OMS: https://www.who.int/

—  UNICEF: https://www.unicef.org/

CSN (Red de la Sociedad Civil) y sus
socios, que incluyen

— Nutrition International

— Save the Children

CSN: http://www.suncivilsociety.com/
— Nutrition International: https://www.nutritionintl.org/
— Save the Children: https://www.savethechildren.net/

Los miembros de la Red de donantes

SUN (SDN), en particular:

— Departamento para el Desarrollo
Internacional (DFID) del Reino
Unido

— Banco Mundial

SDN: https://scalingupnutrition.org/sun-supporters/sun-

donor-network/

— DFID:
https://www.gov.uk/government/organisations/depa
rtment-for-international-development

— Banco Mundial: https://www.worldbank.org/

Lista de eventos de abogacia
(promocién) de SUN en diferentes
paises

SUN: https://scalingupnutrition.org/news/tag/advocacy/

Otras redes

Comité Permanente de Nutricion de
la ONU (UNSCN, por sus siglas en
inglés)

UNSCN: https://www.unscn.org/en/

UN REACH (Esfuerzos Renovados
contra el Hambre y la Desnutricion

UN REACH: https://www.reachpartnership.org/

plataformas

2015

mundiales Infantil)
Grupo Tematico de Nutricion Mundial . ) .
(GNC, por sus siglas en inglés) GNC: https://www.nutritioncluster.net/
Red de Nutricién de Emergencia . . :
(ENN, por sus siglas en inglés) ENN: https://www.ennonline.net/
Centro de abogacia (promocion )del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 2 SDG2 Advocacy Hub: http://sdg2advocacyhub.org/
(ODS2)
El Centro de Consenso de Copenhagen Post-2015 Consensus:
Institutos y Copenhague y el Consenso post- https://www.copenhagenconsensus.com/post-2015-

consensus/nutrition

Instituto Internacional de
Investigaciones sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI, por sus siglas en
inglés)

IFPRI: https://www.ifpri.org/
Pagina de temas de nutricion:
https://www.ifpri.org/topic/nutrition
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El Programa de Investigacion de
Agricultura para la Nutricién y la
Salud (A4NH) del CGIAR

A4NH: https://www.ifpri.org/donor/cgiar-research-
program-agriculture-nutrition-and-health-a4nh-led-ifpri

Grupo Mundial sobre Agricultura y
Sistemas Alimentarios para la
Nutricién (GLOPAN, por sus siglas en
inglés)

GLOPAN: https://www.glopan.org/

Comunidad de Practica de
Agricultura-Nutricién de la UNSCN
(Ag2Nut COP)

Ag2Nut COP:
https://www.unscn.org/en/forums/discussion-

groups/ag2nut

Iniciativas y
proyectos

Proyecto de Asistencia Técnica en
Alimentacion y Nutricion (FANTA III),
financiado y basado en USAID, y
herramientas

FANTA IlI: https://www.fantaproject.org/
Herramientas: https://www.fantaproject.org/tools

1,000 Days y la Coalicion
Internacional para la Promocioén de la
Nutricion

1,000 days: https://thousanddays.org/

— Coalicion Internacional para la Promocion de la
Nutricion:
https://thousanddays.org/updates/the-
international-coalition-for-advocacy-on-nutrition/

SPRING (USAID)

SPRING: https://www.spring-nutrition.org/

USAID Advancing Nutrition

Advancing Nutrition: https://www.advancingnutrition.org/

Alive & Thrive (abogacia (promocion)
de IYCF)

Alive and thrive: https://www.aliveandthrive.org/

Results for Development (R4D)

R4D: https://r4d.org/

Policy, Advocacy, and Communication
Enhanced (PACE) for Population and
Reproductive Health / USAID

— PACE: https://thepaceproject.org/
— USAID: https://www.usaid.gov/global-health/health-
areas/family-planning

Servicios de salud reproductiva,
materna, neonatal, infantil y
adolescente y de nutricion del Fondo
de Financiamiento Mundial (GFF, por
sus siglas en inglés)

GFF:
https://www.globalfinancingfacility.org/gff%E2%80%99s-
contribution-domestic-resource-mobilization-health-and-
nutrition

Abreviaturas: AICF, alimentacion de lactantes y ninos pequenos; SPRING, Strengthening Partnerships, Results, and
Innovations in Nutrition Globally; ONU, Organizacién de las Naciones Unidas; USAID, Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional.
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Anexo 8. Plantilla de la herramienta de planificacion de materiales

Ejemplos ilustrativos

1. Audiencia

¢Quién es el objetivo de este material?

Formuladores de politicas y miembros del
parlamento

2. Cambios deseados

JQué quiere que cambie la audiencia -
percepciones, conocimientos, sentimientos, temas
de debate, habilidades o acciones- después de
experimentar su comunicacion?

« Elaborar y promulgar una politica sobre el
enriquecimiento de micronutrientes,
incluyendo la vitamina A, el hierro y el zinc

« Promulgar una politica sobre el codigo de
comercializacion de los sucedaneos de la leche
materna

« Elaborar y promulgar una politica de
proteccion de la maternidad, incluida la
ampliacion del permiso de e maternidad por 6
meses Y la concesion del permiso de
paternidad

« Aumentar la asignacion de recursos para los
programas de nutricion

3. Obstaculos y barreras

« ¢Por qué las personas no hacen lo que deberia
hacer? (¢Cambiarian su comportamiento si
tuvieran mas conocimientos? ¢0 falta algo mas
que impide que cambien?)

« Seleccione una barrera clave.

La falta de sensibilizacion sobre la magnitud
del problema de la nutricion y la inversion
necesaria para la misma

4. Intencion de la abogacia (promocion)

¢Coémo abordara la comunicacion de la
abogacia (promocién) la barrera clave?

A finales de 2016, los formuladores de politicas y
los miembros del parlamento comprenderan mejor
los beneficios de mejorar la nutricion, lo que se
traducira en una mayor asignacion de recursos y
un mayor compromiso con las politicas que
mejoran la nutricion.

5. Resumen para elaboracion de mensajes

Incluye instrucciones para el diseno y elaboracién
de los mensajes (por escritores, disenadores y
productores)




a. La promesa clave es el beneficio mas La inversion en nutricion y el compromiso con
convincente de tomar la accién deseada. La politicas que mejoren la nutricion daran como
promesa clave deberia: resultado un electorado mas sano y mejor
e Representar una experiencia subjetiva educado, lo que conducira a un aumento de la
en la mente de su audiencia productividad econémica del pais.

e Prometer una recompensa en el futuro
(cercano)
e Ser sinceray relevante para su publico

b. La declaracién de apoyo convence a la El compromiso con las politicas que
audiencia de que realmente experimentaran promueven el enriqguecimiento de los

el beneficio. Deberia proporcionar las alimentos con micronutrientes restringe la
razones por las que la promesa clave supera comercializacion de los sucedaneos de la
la limitacién clave (barreras). La declaracion de leche materna y proporcionan un entorno
apoyo a menudo se convierte en el mensaje. propicio para que las mujeres puedan

amamantar exclusivamente a sus hijos
reducird la malnutricion crénica en el pais y
salvara la vida de las madres y los nifos.

¢. Una llamada a la accién debe decirle a su Invertir en programas, hacer cumplir las leyes
audiencia lo que quiere que hagan o a donde ir existentes y promulgar politicas que mejoren la
para usar el nuevo producto. nutricion.

6. Contenido clave

Describa el contenido del material e incluya las
fuentes de informacién de cada seccion

Situacion de la nutricion o Prevalencia de retraso en el crecimiento,
emaciacion y deficiencias de micronutrientes
[Fuente: Encuesta de Demografia y Salud (EDS)]

« Elimpacto de la desnutricion en la salud, la
educacion y el desarrollo econémico [Fuente:
PERFILES y Costo del Hambre en Africa (COHA)]

Politicas para crear un entorno propicio para « Politica y beneficios del enriquecimiento de

la nutricién alimentos con micronutrientes

« Codigo de comercializacion de los sucedaneos
de la leche materna, politica y beneficios

« Politica y prestaciones de proteccion
de la maternidad (permiso de
maternidad y permiso de paternidad)

Soluciones probadas para mejorar ¢ Las intervenciones se centraron en
la nutricién [Fuente: Scaling Up la prevencion de la desnutricién
Nutrition (SUN)]




Beneficio para el pais (Fuente: PERFILES y COHA)

« Mejora de los servicios de salud
« Mejora de la educacion
« Ganancias de productividad econémica

Llamada a la accion

« Promulgar politicas y hacer cumplir las leyes
vigentes sobre la fortificacion de alimentos,
el codigo de comercializacion de los
sucedaneos de la leche maternay la
proteccion de la maternidad

« Invertir mas recursos en la prevencion
de la desnutricion

7. Como se combinan y consideraciones creativas

« ¢COMoO se relaciona este material o actividad
con otros materiales o actividades que esta
creando?

« ¢Qué mas podria ser importante tener en
cuenta al crear, producir o distribuir este
producto de comunicacion?

« ;Se presentara el material en mas de un
idioma? ¢Cual es el nivel de alfabetizacion de
su audiencia? ¢Hay algo en particular con
respecto al estilo, la disposicion o las
imagenes? ¢Qué logotipos hay que usar?
¢Qué se utilizara para marcar el material?

La hoja de datos se utilizara en reuniones
individuales y en talleres de abogacia
(promocién) con formuladores de politicas y
miembros del parlamento. Se utilizara junto con
una presentacion multimedia. El idioma de la
hoja informativa sera el inglés y el nivel de
alfabetizacion es alto para la audiencia meta . El
material sera marcado con los logotipos del
gobierno y de los socios.

Fuente: Sethuraman K, Kovach T, Oot, L, Sommerfelt AE, Ross J. Manual for Country-Level Nutrition Advocacy Using

PROFILES and Nutrition Costing. Washington, DC; FHI 360/Food and Nutrition Technical Assistance Il Project (FANTA):

2018: 288-289. https://www.fantaproject.org/sites/default/files/resources/Nutrition-Advocacy-PROFILES-Manual-

Apr2018 O.pdf#page=291.
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Acerca de MQSUN+
MQSUN* proporciona asistencia técnica y servicios de conocimiento a la Oficina del Departamento Asuntos Extranjeros,
Mancomunidad y Desarrollo (FCDO) del Reino Unido y al Secretariado del Movimiento (SMS) para el Fomento de la Nutricién
(SUN) en apoyo de los programas de nutricion en favor de los pobres. Los servicios de MQSUN* son financiados por un
consorcio de cinco organizaciones no estatales lideres en el ambito de la nutricion.
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